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1. Yonetici Ozeti

Bu calistay uygulamasi 20 Mart 2014 tariihinde yapilan ARGE Stratejileri Calistay’inin ikinci
adimi olmustur. ilk calistay sirasinda 6ne ¢ikan ve belirginlesen stratejiler bu calisma ile eylem
Onerisine donustirilmustir. Boylelikle stratejilerin  de nasil hayata gecebilecegi
belirginlesmistir.

Bu noktada vyapilacak g¢alismalara a) orta-uzun ve b) kisa vade olarak iki sekilde
bakabilecegimizi gormekteyiz.

ARGE’yi stratejik gerek olarak goren firmalarimiz, son derece dogru bir yaklasim olan ARGE
tesvigi yasasinin uygulamasinin kolaylasmasi ve yine bu kapsamda; yasanin personel sayisi ile
sinirh olmamasina yonelik dneriler gelistirme ihtiyacindadirlar. Subat 2013 tarihinde yapilmisg
ve raporlanmis olan ARGE yasasi yonetmeligi ile ilgili ¢alistay ¢ok etkili olmus, yeni yasanin
sekil almasina buylk katki saglamistir. Bu dogrultuda eksik kalan bir iki madde daha iizerinde
calisiimasi yeterli olacaktir.

ARGE konusunda Uye firmalarin durumlari, hedefleri dokiimlenmeli ve bu konuda herkes
birbirinin ne yaptigini bilir hale gelmelidir. TAYSADIn ARGE ve inovasyon konusundaki
etkinlikleri hizlanarak ve geliserek devam etmelidir. Universitelerle iliskiler ve isbirlikleri
derinlesmeli, uygulamali arastirmalar artmalidir. Hizlanan ARGE glindemine paralel olarak
paydaslara ve kamuoyuna yonelik iletisim de ele alinmalidir.

Arastirma proje cagrilari, belli teknolojilerdeki yenilikler ve otomotiv 6zelinde glindemdeki
hafif arag, elektirikli arag gibi konular ARGE igin oncelikli temalar olarak one ¢ikmaktadir. Bu
calismada bu ve benzeri konular kisa, orta ve uzun vadeli konular olarak listelenmis ve
gruplanmistir. Bu konular hem sayica artmali, hem de herbirinin olabilirligi degerlendirilerek
onceliklendirilmelidir.

Calismanin bir sonraki adiminda, Ug kritik paydastan (lniversite, kamu ve ana sanayi) ne
alinabilecegi ve bunun igin neler vyapilabilecegi Uzerinde durulmustur. Son noktada
kiimelenmeden ne elde edilebilecegi sorusu lGizerinde de durulmustur.

Son boélim olan, bolim doértde, beser maddelik bir kisa eylem plani ve bir de uzun dénemli
plan ana basliklari elde edilmistir.

Calismaya degerli zamanlarini ayiran ve degerli birikimlerini katan firma temsilcilerine
tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
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2. Amag Hiyerarsisi
2.1. Firsatlara ve Kisa Vadeli Amaglara Odaklanmak

ARGE merkezlerinin desteklenmesi ile ilgili tegvik uygulamalari etkinlestiriimelidir. Bu
dogrultuda 2013 Nisan ayinda yapilan Calistay raporu gozden gecirilmeli (tesvigin sayiya bagh
olmamasi, pratik olmayan uygulamalarin giderilmesi, ARGE performans kriterleri) ve yeni
ARGE yasasinda ¢6ziilmemis olan konularla ilgili bir eylem plani olusturulmahdir.

* ARGE merkezlerinin eksikliklerine odaklanmak

* ARGE tesviklerindeki uygulama aksakliklarinin ve zorluklarinin asilmasi igin 6neriler
gelistirmek

* Kiglk sirketlerin de ARGE tesviklerinden yararlanabilir hale gelmesini saglamak

Firmalarin birlikte sinerji yaratmasindan once birbirleri, yetkinliklerini ve ilgilerini tanimasi
gerekmektedir.

* Firmalarin bilgi envanteri ¢ikarilmal

* Yetkinliklerin envanteri ¢ikarilmali

* Birbirimizi ve yetkinliklerimizi tanimaliyiz
¢ Birlikte calismayi 6grenmeliyiz

*  Madsterilerin katkisini talep etmeliyiz

ARGE basta olmak iizere, teknik konularda Universiteler ve teknoloji transfer ofisleri ile birlikte
kongre, sempozyum ve teknoloji gunleri diizenlenmelidir. Buna parallel olarak, kamuoyu da
ARGE galismalari ve iliskili faydalari hakkinda bilgilendirilmis olacaktir.

¢ Yillik teknik konferanslar, alanlarla ilgili sempozyumlar diizenlemek

* Tasit yan sanayi ARGE kongresi diizenlemek

* Teknoloji glinleri diizenlemek

* Teknoloji transfer ofisleri ile birlikte teknoloji glinleri diizenlemek

e Universitelerde teknoloji ve inovasyon giinlerini desteklemek

* Aragtirma kurumlari ve Universitelerle etkin isbirligi modeli olusturmak

e Universitelere yiiksek lisans ve doktora konularinin verilmesi

* Yapilan ARGE galismalarinin ve faydalarinin kamuoyuna anlatiimasi

* TAYSAD'In gliciini ekosistemde (kamu, Gniversite, musteriler) hissettirilmesi

Yine bu dogrultuda yurtici ve yurtdisi proje pazarlarinda ¢ok daha aktif olunmasi, inovatif
fikirlerin tesvik edilmesi, INOVALIG’e girilmesi degerlendirilmelidir.

e TiM’deki INOVALIG’e girmek

* Yurtdisi proje pazarlariicin organizasyonlar

* Hemen herkesin kafasindaki fikirlerin toplanmasi

* Proje pazarlarinda aktif olmak ve buraya yeni fikirler sunmak
* ARGE konularina kadinlari da tesvik etmek

* TAYSAD dergisine ARGE eki

Tim galismalara yon verecek daha sistemli, uzun erimli ve kapsamli arastirmalarla gelecege
birlikte bakilmasi TAYSAD yelerinin birlikte yapacagi en o6nemli ve katma degerli
etkinliklerinin basinda gelmektedir. Bu faaliyetleri firmalarin kendi iglerinde yapmasi hem zor,
hem de ¢ok maliyetli olacaktir.
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* Teknoloji ve trend analizi
* Pazar analizi

Tim bu sayilan faaliyetlerin etkin bir sekilde icra edilmesi, ciddi bir emek ve organizasyon
gerektirmektedir. TAYSAD semsiyesi altinda firmalar 6rgltlenmeli, aylik dergi aracihg ile
glinliik olarak da internet Gzerinden lyelerle baglanti icinde olunmalidir.

¢ ARGE komisyonunun etkin ¢alismasi
* Proje ¢agrilarini TAYSAD'In internet sitesinde 6ne ¢ikarmak

2.2. Trendler ve Orta Vadeli Amaglara Odaklanmak

Orta vadeli hedefler lzerinde galisilmis ve Uretilen fikirlerin li¢ bashk altinda ele alinabilecegi
gorulmustir; Stratejik temalar, kritik bilesen ve sistemler, katma degerli trilnler.

Stratejik temalar araglarin daha akilli ve doga dostu olmasi ile ilgili gozikmektedir;

* Horizon 2020 o6ncelikli alan konulari
* Otomotiv igin akilli teknolojiler
* Yapay zeka teknolojisi
* SiUrtinmesiz hareket sistemleri
* Elektirkli arag teknolojileri
o Enerji depolama harmoniginin kontrol altina alinmasi
o Batarya yonetim sistemleri
o Elektrik Greten amortisor
o Yuksek enerji ve glic yogunluguna sahip akilli batarya gli¢ paketleri
* Arag hafifletme
o Hafif, enerji tasarruflu, cevreye duyarli sessiz sanziman
o Alternatif malzemeler (yiksek mukavvemetli, gok hafif, uygun maliyetli)
o Aluminyum govde ve sase
o Kompozit yapilar
Kritik bilesen ve sistemler asagida siralanmistir. Enerji tasarrufu temasi ve aktarma organlari
orta vadede 6ne ¢ikmaktadir;

* Kullanim alani genis olan kiiglik bir Griin
* Dingil

* Motor gergi sistemi

* Turbo charj

2.3. Uzun Vadeli, Fark Yaratacak Biiyiik Amaglar

Yiksek katma degerli Uriin, bilesen ve sistemler gelistirilmesidir. Calisma sirasinda, TAYSAD
Gyeleri igin “Vizyon 2023 kapsaminda 3 pazar lideri triin gelistirmek’ gibi bir hedef 6nerilmistir.
Bu 3 urlniin hangilerinin olacagi 2.1 ve 2.2 bolimlerinde anlatilan adimlarin hizli gegilmesi ile
ilk aday liste elde edilecektir. Daha sonra bir proje portféy yaklasimi ile bu listenin giincel
tutulmasi gerekmektedir. Katma degerli nihai Grtn fikirleri olarak 3 tane fikir 6nerilmistir.

e Hafif yaya araclari
* Yiiksek verimli blylk dizel motor
¢  Hibrid elektrikli araglar
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3. Gelinen noktada hangi konularda neler yapilmali?

3.1. Universite ve teknoloji transfer ofisleri
3.1.1.Ne almaliyiz?

Temel arastirma projeleri

Literatlir arastirmasi

Uygulamali arastirma

Uzmanlik alani bazinda danismanlik destegi

Laboratuar olanaklarindan yararlanmak

Mevcut yazilimlari kullanarak analiz ve simulasyon

TTO’lara sunulan arastirma ihtiyac listesine cevap alinmasi/toplanmasi
TTO'larin ihtiyaglara cevap verme yetkinliginin degerlendirmesi

3.1.2.Neler yapabiliriz?

Firma/sektor teknoloji tanitim guinleri

TTO'larin yetkinliklerini sunmasi

Sanayinin problemleri ile ilgli listenin TTO’lara verilmesi

Universitelerle kazan-kazan’a dayanan bir iligki kurulmasi

Muihendislik firmalarinin Giniversite-sanayi isbirliginde daha etkin kullaniimasi
TTO'larin egitimlerinin bakanlik tarafindan yapilmasi

Universitelere yiiksek lisans/doktora konulari verilmesi

>
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Yurtdisindaki Universite ve arastirma enstitileri ile iliskilerin TAYSAD Uzerinden

paylasiimasi*
3.2. Ana sanayi
3.2.1.Ne almaliyiz?

Odevler almaliyiz

Co-design yapmaliyiz

Cok yonla olarak, ug noktalarinda pazar analizi yapmaliyiz
Bizlere teknolojideki trendleri anlatsinlar

Test olanaklarini paylagsinlar
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Rapor sonrasi 6neri / Yurtdisinda bulunan Universitelere bagl ensititi vb arastirma
kurumlarindan faydalanmanin kanallari genisletilmelidir. Bu kurumlar TAYSAD"a davet edilip
Uyelerle, yerli Universite ve ana sanayimizle temasina aracilik etmeliyiz. Siheyl Baybali ve
ekibinin Fraunhofer enstitili ziyaretleri bu alanda glzel bir girisim, ¢cogaltilmal. (TAYSAD uyeleri
kendilerinin temasta olduklari kurumlara bu kapsamda bilgilendirme yapip TAYSAD"a davet
edebilir diger Uyelerle, Universite ve anasanayi ile temasin kurulmasina araci olabilir). / Taner
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3.2.2.Neler yapabiliriz?

*  Yurtdisi arag ve yan sanayi fuarlarina katilim

* ARGE merkezleriile ortak projeler yapmak

* Ana sanayilerin ARGE merkezlerindeki calismalarini 6grenmek

¢ Kapilarimizi agip onlara fayda saglayabilecegimizi géstermek

* Ana sanayii ve savunma sanayii firmalarina giderek, teknolojik seyir ve gelismeler
sunumu’

* Savunma sanayiisine TAYSAD firmalarinin tanitilmasi®

3.3. Kamu
3.3.1.Ne almaliyiz?

* Devlet destekli bliylik projeler
* Savunma sanayisindeki tank projesindeki gibi 6lcekli bir projenin elektrikli arag i¢in de
gelistirilmesi

3.3.2.Neler yapabiliriz?

* Cagri programlarina ortak projelerle katilmak

* Tesvik mekanizamasinin etkin olarak duyurulmasi

e TUBITAK iizerinden kamuyu yénlendirelim

* Gagnlari biz yonlendirelim

* Savunma sanayisinin gerisinde olan imajimizi yikseltmeliyiz

3.4. Kiimelenme ve miikemmeliyet alani yaratma
3.4.1.Ne almaliyiz?

e Konu ve Uiriin bazinda merkezlenebilen devlet ARGE merkezi olmak

2 Rapor sonrasi 6neri / Ana sanayiine gidip Ar-Ge personeline teknolojik gelismeler hakkinda
sunum, tanitim yapalim. TAYSAD (yeleri olarak kendi alanimizda teknolojinin nereye gittigini
ana sanayiye anlatalim. Her firma tek tek bu isi yapsa organizasyon, zaman kaybi vs zor. Toplu
olarak bize 1 glin ayirsalar 10-15 firma sunum yapabilir. Bu sunumlar sonunda ortak Ar-Ge
projeleri daha somut konusulabilir. / Taner Makas

> Rapor sonrasi 6neri / SSM"de biirokratlarin bir cogu otomotiv yan sanayiini tanimiyor.
TAYSAD"da diizenlenecek her tiirlii etkinlige onlar da davet eidlebilir, firmalari gezmesi
tanimasi icin firsatlar olusturulabilir / Taner Makas
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3.4.2.Neler yapabiliriz?

¢ ‘Kiimelenme nasil yapilir?’ konusunda iyi 6rneklerin incelenmesi
* Kiumelenme konusunda hibe destek programina katilinmasi*

* Biz bliylik bir proje olusturalim

* lyi 6rneklerin anlatildig), degerlendirildigi birgiin diizenleyelim

4. Eyleme Geg¢mek

Katihmcilar arasinda olusan uzlasi ‘kisa vadeli’ ve ‘glnlik hayata dair’ konularda hemen
¢alisiimaya baslanmasi, orta ve uzun vadeli konularda ise g¢alismalarin bu parallelde
baslatilmasi seklinde olmustur.

iki numarali baslik altinda tiim konular listelenmistir. U¢ numarali baslik altinda ise paydaslarla
iliskiler baglaminda ‘ne gibi faydalar saglanabilecegi’ ve ‘bunun igin neler yapilmasi gerektigi’
Uzerinde durulmustur.

Gerek kisa vadeli, gerekse uzun vadeli calismalarin yapilmasi icin TAYSAD biinyesinde lyeler
orgltlenerek cahsmalidir. Kamu yonetimi de artik teker teker firmalarla gorismek yerine,
sektori iyi temsil eden yapilarla gelisime katki vermeyi tercih etmektedir ve katilimla
gelistirilmis sorun analizlerini ve ¢6zim onerilerini dikkate almaktadir. Bu yaklagim tim
gelismis ekonomilerde de bu sekilde yuriimektedir.

ARGE komitesinin yeniden kurulmasi gerekmektedir. Diger taraftan yapilmasi gereken c¢ok
sayida, detay ve hassasiyet dizeyi yiksek konu séz konusudur. Dolayisiyla birkag kisiden
olusmus, alisildik sekilde calisan bir komite etkili olamayacaktir. ihtiya¢ duyulan komite,
merkezinde iyi planlayan ve organize eden, ¢evresindeki kiiclik ekiplerin ise sorumluluk alip,
hedefleri basarmak icin projeler yaptigi bir yapidir. Ozetle, hem konu zor, hem yapilacak isler
coktur.

Kisa vadede yapilmasi gerekenler sunlardir;

1. ARGE komitesinin yeniden olusmasi (Adaylar; Ramazan Ugar - Yesilova Holding,
Bahadir Hizlan - Hexagon, Mehmet Ali Yilmaz - Hisarlar, Dr.Hacer Aygiin, Dr. Sinan
Yilmaz — inci Aki, Yusuf Can - Rollmech, Dr. Altan Yildirim - Farplas, Taner Makas —
Kanca, Dr. Tarik Ogiit — Figes)

Rapor ile birlikte tim TAYSAD uyelerine ARGE merkezleri olsun ya da olmasin bir ¢agri
yapilmali, destek verebilecek herkesten faydalaniimalidir. Yukaridaki isimler Calistay’a

katilmalari sebebi ile ilk asamada ilgilerini belirten kisilerin isimleridir.

2. Alt komitelerin olusturulmasi (Tanitim ve iletisim, etkinlik ve proje gelistirme,

4 Rapor sonrasi 6neri / Rekabet 6ncesi isbirligine acik konulari belirleyip bu konularda TAYSAD
tyeleri arasinda insiyatif gruplari olusturmak. Oncelikle 1) Arag hafifletme grubu kurarak arag
hafifletme konusunda yapilabilecek calismalari arastiran, analiz ve sentez yapip bunu TAYSAD
raporu seklinde ana sanayilere sunabiliriz. ikinci asamada da 2) Benchmark- Kiyaslama gruplari
kurarak otomasyon - enerji verimliligi - cevre koruma - isci saghg givenligi vs konularda
gelisen teknolojilerin imalat sureglerimizde kullaniminin kiyaslanmasi yayginlastiriimasi ve
diger uyelere duyurulmasi icin ¢alisacak bir grup olusturulabilir. / Taner Makas
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isbirlikleri, ARGE yonetmeliginin gelismesi ve etkinlesmesi)

Yapilmasi gerekenler onceki bolimlerde ele alinmistir. Kisa, orta ve uzun vadede
onemli miktarda is s6z konusudur. Bu isler ayni zamanda tim paydaslar da
ilgilendiren konulardir. Bu nedenle birkag kisinin degil, herkesin isin ucundan tutacagi,
sorumluluk alacagi, tim bu faaliyetleri yaparken TAYSAD’in genelini gozeterek
calisacag bir platform ve calisma plani olusturulmalidir.

3. Alt komitelerin kendi hedeflerini ve eylem planlarini belirlemeleri (Hedefler, projeler,
eylemler, sorumluluk paylasimi, kaynak ihtiyaci)

Once burada ana hatlari belirlenmis olan eylem plani TAYSAD biinyesinde
hazmedildikten ve olgunlastirildiktan sonra, son iki ¢calistay sonucunda ortay konulmus
strateji ve eylemlere hizmet edecek sekilde alt komiteler, projeler ve proje planlari
olusturmalidir.

4. Calismanin TAYSAD yonetimine sunulmasi ve planin benimsenmesi

Planlarin TAYSAD’In planlari haline gelmesi igin bunun ‘hedef-strateji-eylem’
hiyerarsisi icinde TAYSAD yonetimince benimsenmesi gereklidir. TAYSAD (st yonetimi
de ARGE komitesinin ¢alismalarini diizenli olarak izlemeli, calismalarin istenen yonde
sonuglar verip vermedigini aylik ve licer aylik donemlerde degerlendirmelidir. Bu takip
ve yonlendirme ile ilgili sekreterya TAYSAD profesyonellerince veya bir danismanlik
firmasinca ya da her ikisinin karisimi seklinde gergeklestirilebilir.

5. Pazar trendlerinin ve teknolojik gelismelerin izlenmesi

Kisa vadede baslanmasi gereken bir diger calisma olarak arastirma konusu o©ne
cikmaktadir. Boyle bir analiz, hedef belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesi agisindan
kritik bir dncelik olarak 6niimiizde durmaktadir.

Orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenler ise;
1. Buyuk hedef(ler) Gzerinde (mUmkin ise) uzlasiimasidir.
Tercihen blyik birkag proje, uzmanlik alani, bilesen ya da Urlinin hedef olarak
secilmesi TAYSAD Uyeleri arasinda kisa siirede Diinya ¢apinda bir basari elde etmenin

en onemli araci olacaktir.

2. Buylk hedeflere yonelik bliyik projeler gelistirilmelidir. Bu tercihen devlet ile birlikte
yapilmalidir (elektrikli arag gibi).

3. TAYSAD lyelerinin ARGE duzeyleri degerlendiriimeli, kiimelenme ihtiyaci analiz
edilmelidir.
Kimelenme konusu Tirkiye glindemine girmis, kolay olmamakla birlikte yeni ve

rekabet dncesi isbirligi kapsaminda bir sans olarak degerlendirilebilir.

4. TAYSAD lyeleri icinde inovasyonun, inovasyon kdltirinin ve yenilikgi projelerin tesvik
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edilmesi

Kisa vadeli eylemler béliminde etkinlikler ve konferanslar dizenlenmesi vardir.
Burada kastedilen etkinlikten daha ¢ok projelerin hayata gecirilmesidir. Ayrica sadece
etkinliklerin disinda gunlik hayatin igcine de inovasyonun sokulmasi gerekmektedir.
inovasyon konusu Uriin basta olmak tizere tiim siire¢ ve aktivitelerde miimkiindir.

5. Tim bu galigmalarin yuratilmesi durumunda da 2015 yili itibari ile hicbir Gyenin tek
basina yapamayacagi urlnleri, sistemleri ya da bilesenleri, TAYSAD Uyelerinin birlikte
gelistirme olasiligi degerlendirilmelidir.

Orta ve uzun vadeli konularin giindeme alinabilmesi icin kisa vadeli konularda isleyen bir
isbirligi platformunun kurulmasi oncelik tasimaktadir. Yukarida siralanmis uzun vadeli konular
esasen blyuk fayda saglayacak ana konulardir. Bu eylemlerin uzun vade kapsamina
alinmasinin sebebi, bunlarin acil olmamasi degil, bugtin itibari ile daha 6nce halledilmesi kiigiik
ve operasyonel konularin olmasidir.

Burada uzun vadeli olarak belirtilen konulardan bir kaginin %50 oraninda basari ile ele alinmasi
bile blyik degisimlere neden olacak konulardir. Bu konularin bir diger 6zelligi de kapsaminin
blyukligl kadar daha derin bir isbirligi gerektiriyor olmalaridir.
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