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Calistay™ Degisimin Anahtaridir.
www.calistay.com

Calistay™ calismalarinda planl, yaratici disiinme ortaminda pozitif sorgulama yapilr.
Katiimcilar fikirlerini, tartismaya, catismaya gerek kalmadan ifade ederler. Fikirler
sentezlenerek, uzlasi ortaminda ¢6zim Onerilerine dondstirdlir, zaman kaybi olmadan
yaraticilik deneyimlenir.

Calistay™ insanlari bir araya getirmekten cok, Uretilen fikirleri degisim yol haritasina
donustlrlr. Yeni projelerin baslamasi ve paydaslar arasinda isbirliginin gelismesi icin zemin
ortami yaratir.

Calistay™ yénteminin arka planinda JUSE? kdkenli ileri problem ¢ézme tekniklerinin hizli, esnek
ve yaratici kullanimi bulunmaktadir ve yontemin farkini yaratan budur.

Calistay™ yoéntemi Tung Celik tarafindan gelistirilmis bir yéntem olup, kendisi marka hakki
sahibidir.

1 Japon Miihendis ve Bilim insanlari Dernegi
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Calistay™ Katilimcilan
Firma adi Gorev Ad Soyad Katildigi Calistay
Hexagon Studio ArGe Tesvikleri ve Fikri haklar | Nilay Yalginkaya | Calistay 1
takim lideri Yoruk
Aisin Otomotiv Senior Manager Ozgiir Eken Calistay 1
Aisin Otomotiv Senior Manager Ersoy Yilmaz Calistay 1
Norm Civata ArGe Mihendisi Cenk Kiligaslan Calistay 1
Ortadogu Rulman ArGe Sefi Ozan Mistak Calistay 1
Hexagon Studio ArGe Tesvikleri ve Fikri haklar | Merve Ay Calistay 1
uzmani
Standart Profil ileri ArGe Projeleri Middiri Ali Erkin Kutlu Calstay 1
Aisin Otomotiv Senior Manager Gizem Bayramoglu Calistay 1
Artidoksan Hizli imalat ArGe ve Projeler Yoneticisi Oguzhan Kudu Calistay 1
infotron Elektronik ve 3D Teknolojiler Direktori Deniz Ozdemir Calistay 1
Bilgisayar
infotron Elektronik ve Sanal Gergeklik Sistemleri | Kamil Bozkurt Calstay 1
Bilgisayar Yoneticisi
Artidoksan Hizli imalat Proje Miihendisi Utku Demirkan Calistay 1
Rollmech Automotive ArGe Midiri Mustafa Tas Calistay 1
Rollmech Automotive ArGe ve Tesvik uzmani Yusuf Can Calstay 1
Tekno Kauguk Mali isler Grup Lideri Mehmet Nazher Calistay 1
Kanca ArGe Midri Taner Makas Calstay 1
Kale Oto Radyator ArGe Sefi Alper Yeter Calstay 1
ORAU Orhan Otomotiv ArGe Uzmani Mehtap Hidiroglu Calstay 1
Kontrol Sistemleri
Kanca ArGe Mihendisi Ali Memedov Calstay 1
Birinci Otomotiv Teknik Madar Vedat Korap Calistay 1
Birinci Otomotiv ArGe ve Inovasyon Yoénetim | Esra Ozdemir Calistay 1
Uzmani
Coskundoz Holding ArGe Midiri Volkan Akinci Calistay 1
B-Plas Teknoloji Gelistirme Mudri Yasemin Gilindogdu | Calistay 1
Ceylan
Tekno Kauguk Mali isler Grup Lideri Fatma Senlik Calistay 1
Tekno Kauguk Mali isler Sorumlusu Mehmet Nazlier Calistay 1
Farplas ArGe Midiri Altan Yildirm Calistay 1
Martur ArGe Direktori Recep Kurt Calistay 1
inci GS Yuasa ArGe Yoneticisi Can Aksakal Calistay 1
Tirsan ArGe Yoneticisi Latif Koyuncu Calistay 1
ORAU Orhan Otomotiv ArGe Uzmani Mehtap Hidiroglu Calistay 1
Kontrol Sistemleri
Gligsan Plastik G. muddr yardimcisi Tuncay Cetin Calistay 2
Dinex Egzoz ve Emisyon ArGe mudiru Erhan Ozkan Calistay 2
Teknolojileri A.S
Gugsan plastik Proje ve miihendislik muduri Engin Ozer Calistay 2
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infotron Elektronik ve Sanal gergeklik sistemleri Grin | Kamil Bozkurt Calistay 2
bilgisayar sist. Uretim ve tic. yoneticisi
AS
Borusan ArGe Uzman arastirmaci Mehmet Akif Unal Calistay 2
Aisin Otomotiv Senior Manager Gizem Bayramoglu Calistay 2
T.C Dogu Marmara Kalkinma Planlama uzmani\ bilisim vadisi | Yusuf Giirhan Oztas | Calistay 2
Ajansi proje yoneticisi
Gligsan Plastik Mali Ve idari isler Miidiiri Erdem Koyuncu Calistay 2
Pressan A.$ Mihendislik sefi Ozan Paftali Caligtay 2
MAPA Uriin Gelistirme Miidiri ihsan Sar Calistay 2
Birinci Otomotiv Kalite Glivence Sefi Hasan Giileg Calistay 2
Aisin Otomotiv Senior Manager Ozgiir Eken Caligtay 2
Aisin Otomotiv Senior Manager Ersoy Eryilmaz Calistay 2
Birinci Otomotiv ArGe ve inovasyon yonetim | Esra Ozdemir Calistay 2

uzmani
Birinci Otomotiv Teknik Madar Vedat Korap Calistay 2
Birinci Otomotiv Satin alma Sorumlusu Serkan Delice Calistay 2

Hasan Cengiz Pala Calistay 2

Pimsa otomotiv G.Mudir Yardimcisi Omiir Seyman Caligtay 2
Pimsa otomotiv ArGe miudiru Cem yigit Calistay 2
Rézmas Celik Teknoloji ve Satis Direktori Murat Sopaci Calistay 3
Arfesan ArGe Mihendisi Arif Korkmaz Calistay 3

ArGe Midiri Omer F. Kulag Calistay 3

ihtiyac analiz Calistay™ uygulamalarina 28 firmadan, 52 kisi katilmistir. Tim firmalara ve
katilan degerli yonetici ve uzmanlarina, degerli gorislerini paylasarak sektor adina bu
calismanin otaya ¢ikmasina katki yapmis olduklari icin tesekkiir ediyoruz.

™ Calistay markasinin kullanim hakki Analiz Sentez Yonetim Danismanlik firmasina aittir.
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1. Ozet

Birinci ¢alistay uygulamasi kapsaminda 6niimiizdeki donemde gergeklesecek degisimler pazar,
arac teknolojisi, Gretim ve proses teknolojisi ve is modeli basliklarinda degerlendirilmistir. Bu
degisimlerin mihendislik ve ArGe calismalari acisindan 6ne c¢ikardigi gereklere gecilmistir.

ikinci Calistay Uygulamasi kapsaminda ArGe merkezi kurma ¢alismalari icinde olan veya bu
konuda istekli firmalar igin ihtiya¢ analizi pazarin dnimize koydugu yenilikler sorusu ile
baslamistir. Konu baslica 6 baslik altinda incelenmistir.

Uclincii calistay uygulamasi kapsaminda yukaridaki trendlerin nasil olustugu ve bu trendlere
uyum icin neler yapilabilecegi tizerinde durulmustur.

1.1.1. Pazardaki yenilik trendleri

Pazarin beklentileri ekonomik, kiiclk, az yer kaplayan, hafif araclar tizerine yogunlasmaktadir.
Yash nifus ve engellilerin ihtiyaclari, karayoluna alternatif olan off-road araglar da giindeme
gelecektir.

Yakit tiketimi ve emisyonu disuk, kendi enerjisini Greten, alternatif enerji kaynaklarini kullanan
araglar gittikce daha hizli gelisecek ve kullanim bulacaktir.

Araclarin kullanimini kolaylastiran, giivenligini arttiran ve kisisellesme boyutu katan teknolojiler
one cikacak, strlcinin saghgini izleyen, tamir ve bakimi etkinlestiren uygulamalar devreye
girecektir. Burada anahtar sozclk araclarin tekerlekli bilgisayarlara dénismesidir. Teknolojinin
konfor ve emniyetli stirls artisi yoninde kullanima girdigi goruliyor.

Geridonlsum oranlari ylksek, sinirli siire kullanilan, sahiplenilmeyen ve ortak kullanilan araglar
alanlarinda gelismeler yasanacaktir.

Akill sehir ici ulagim ve ticari araglarda akilli gdziimler 6ne ¢ikacaktir.
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1.1.2. Uriin teknolojisindeki yenilik trendleri

Doga dostu teknolojiler, yakit teknolojisi, hibrit araglar ve yeni malzemeler araglarda blyik
farklar yaratacaktir.

Elektronik ve yazilimin etkisi ile akilli komponentler artacak simdiki dikiz aynasi, pedal gibi
komponentlerin kalkmasi s6z konusu olacaktir. Bu trend yazilimcilarin otomotiv yan sanayine
sokulmasi, tasarimda daha fazla katki yapmalari gerektirecektir. Diger mihendislik disiplinleri
ile ortak galismalar sensér teknolojisi gibi yeni konulara yaklasimi kolaylastiracaktir.

Arac hafifletme teknolojileri ve strecgleri konusunda uzmanlasmak, bu konuda uzmanlasmis bir
kiime haline gelmek ilging bir strateji olacaktir.

Modiil tasarimi da tasarima butiinsel bakilmasi araciligi ile hafifletme olanaklari yaratan bir
paradigma degisimidir. Bu dogrultuda hangi modillerle, hangi noktalarda ne gibi
hafifletmelerin  mimkin olduguna dair hedef belirleme ¢alismalari baglatilmali ve
surdardlmelidir.

1.1.3. Tasarim teknolojisinde yenilik trendleri

Hizli prototipleme, sanal testler, yazilim aracglari tasarim sirecini hizlandirirken dijital
teknolojiler daha yogun ve etkin kullanilacaktir. Bu teknolojiler hizli gelisirken kullanim émirleri
de kisalacaktir. Bu teknolojiler farkli taraflarin bir tasarim Uzerinde eszamanli ve uyumlu
calismasi mumkin kilmaktadir.

Turkiye’deki test yetkinliklerinin birlestirilmesi, test olanaklarinin paylasilarak kullaniimasi
onerilmistir. TAYSAD aktif rol alacagi konsolidasyon ¢alismalari kaynak tasarrufu saglayacaktir.
Buna ilave olarak bu teknolojilerin hizli gelismesi ve yasam omirlerinin kisa olmasi,
kullanim/edinim maliyetleri yuksekligi bu yeni tasarim yazilim/teknolojilerinin birlikte
edinilmesi ve kullanilmasi gibi bir ihtiyaci 6ne ¢ikarmaktadir. Pahali ve karmasik yazilimlarin
ortak kullanimi, kolay ulasilabilirligi, belli standartlarin getirilmesi TAYSAD'in aktif rol alabilecegi
bir alan olabilir.
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Maliyet azaltmak icin agresif hedefler konularak, deger analizi ¢alismalari yapilarak katma
degersiz her seyin belirlenmesine odaklaniimalidir. Yine bu kapsamda OEM’lere ortak
kullanacaklari pargalar gelistirmek dahi degerlendirilmesi gereken bir yaklasimdir.

Arag tasariminda baskin egilim modduler tasarim ve modil bazinda uzmanlik yetkinligidir. Bu
dogrultuda yan sanayilerin modil bazinda yeni iyilestirme hedefleri ile tasarim slrecine
baslamasi s6z konusu olacaktir.

1.1.4. Uretim teknolojinde trendler

Dijital ve otomasyon teknolojilerindeki gelismeler giinlimizde insansiz Uretim noktasina
gelmistir. Uretim teknolojisi tarafinda esneklik ve hiz artisi ile seri 6zellesme (mass
customization) mumkin hale gelmistir. Endistri 4.0 basligl altinda hiz kazanan bu degisimler
Turkiye’nin iscilik avantajinin ortadan kalkmasi riski dogurmaktadir.

S6z konusu teknolojileri etkin kullanmak adina yapilacak isbirlikleri, ortaklasa olusturulacak ve
kullanilacak altyapilar, vyerlilestirme projelerinde taraf olunmasi gibi hamleler
degerlendirilmelidir.

1.1.5. Yan sanayilerin parga tasarim-tedarik rollinden, modiil tasarim-tedarik roliine
yonelmesi

Yukaridaki blyik degisimler ve rekabetin hizi ana sanayileri artik par¢a degil, modil tedarik
etmek isteyen yapilara, yan sanayileri de bu modiilleri teknoloji hakimiyeti, tasarim uzmanligi
ve moduli butinsel dustnerek, gelistiren, optimize eden yan sanayi grup/kiimelerine
donistirmesi beklenmektedir.

Modiil bazinda diisiinmek, iyilestirme ve kalite anlaminda ¢ok daha 6nemli gelismeleri mimkiin
kilacak, en dogru ¢6ziimiin muisteriye sunulasi i¢cin moduler yaklasim arag hafifletme, kalite
algisi, gevrecilik, ekonomiklik anlaminda yeni firsatlar yaratacaktir.

Bu konuda en dncelikli konu birbirini tamamlayan parca lreticilerinin iletisime gecmesi ve ArGe-
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mihendislik birimlerinin ortak davranmasidir. Ancak bu sekilde modil dizayninda s6z sahibi
olmak ve OEM ihtiyaglarinin karsilar hale gelmek mimkin olacaktir.

Deger akisi yapisi kurarak, herkesin gerekli yetkinliklerdeki olgunluk diizeyi degerlendirilerek
modil bazinda matrisler olusturulmalidir.

lyilestirme hedeflerine yénelik olusturulacak projelere katilan firmalar katma deger artisina
sagladiklari fayda oraninda da sonugta olusacak degerden pay alacagl bir model
kurgulanmalidir.

Burada devletin birka¢ arac¢ tasarim projesi olusturarak ve bu projelerin tiiketicisi-musterisi
olarak bu yapilanmanin hayata gecmesini desteklemesi faydali olacaktir. Ornegin ekonomik,
doga dostu, hafif, kiiglik polis devriye araci gibi.

Ortak yazilim, veri tabani, test altyapisi, iK, Universite-sanayi isbirligi, ortak standartlar
gelistirmek, proje yonetimi, tedarik yonetimi, fikri haklarin yonetimi gibi konularda modiil
bazinda organize olunmasini ve galisiimasini kolaylastiracaktir.

1.1.6. ArGe kurarken dikkat edilecek konular

Kurulum siirecinin, blitcenin ve tiim motivasyonun yonetilmesi, master plan dahilinde siire¢
icinde 6ngorilemeyen hatalara karsi dnlemlerin devreye sokulmasini ve dnceki deneyimlerden
etkin yararlanilmasini gerektirmektedir.

Mevcut durum ve ihtiyag analizi yapilmali, ArGe hedef ve stratejilerini tanimlanmal bu sekilde
ihtiyac duyulan odaklanma saglanmalidir. Ozellikle kit kaynaklarin s6z konusu oldugu bu alanda
odaklanma belirleyici olup ve katimin etkin yénetimi, uzlasmazliklarin yénetimi, TUBITAK ve
hakem heyeti destegi ile olasi riskler azaltilabilir.

Oncelikler ve hedefler belirlendikten sonra is planlari, organizasyon siirekli ve adim adim
gelistirilmelidir. Projelerde dar bogazlar olusmamasi, islerin sinirli sayidaki kisilere yigilmamasi
ve personelin dogru yénlendirilmemesine dikkat edilmelidir.
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ArGe’nin en temel c¢iktisi sirket know-how’inin yonetimidir. Her proje sonunda basari ve
basarisizliklar analiz edilerek dokiimante edilmeli, paylasiimalidir. ArGe proje ekiplerinin ige
kapanma egilimleri isbirlikleri tesis edilerek 6nlenmeli, proje degerlendirme galismalarina sirket
disindan ve akademik cevrelerden katkilar yapilmasi gozetilmelidir. Bu ayrica know-how
yonetimi agisindan da gerekli 6nemli bir husustur.

1.1.7. Zorluklari asmak icin kamu destekleri ve isbirlikleri ile ilgili 6neriler

1.1.7.1. ArGe kurmadan ArGe desteklerinden proje bazinda
yararlanmaya baslamak

ArGe kurulumunda 6n finansman halihazirda en 6nemli konu goziikmektedir. Bu amacla orta
oOlcekli firmalar icin olusturulacak kicuk bir fon bliylik fayda saglayacaktir.

Yine ArGe kurmadan 6nce firmalarin TUBITAK, AB ve Kalkinma Ajanslari desteginde projeler
yapmaya baslamasi gereklidir. Boylelikle 6n finansman sorunu, ve ArGe sireglerini oturtmak
daha kolay olmaktadir. Boylelikle firmanin mevzuata hakim olmasi gecisi kolaylasacaktir.

1.1.7.2. TAYSAD platformunda kiimelenmek

Oncelikle firmalar ve bu firmalardaki lider konumdaki kisiler, uzmanlar birbirleri ile
tanismalidirlar.

TAYSAD platformunda birleserek yapilacak makro analizler dogrultusunda politikalar Giretilmeli
ve kamuya oncelikler ve ihtiyaclar aktarilmalidir. Bu dogrultuda olusturulacak yeni desteklerle
daha kolay ve hizli ilerlenmelidir. Ana sanayi ile iliskiler kiime disiplini ile yiridtmeli ve
saglanacak yakinlasma ile calismalara hiz kazandiriimalidir.

Organizasyon ve sureglerin etkinligi asamasinda TAYSAD binyesinde kurulabilecek bir
platformda bilgilerin, deneyimlerin paylasilmasi 6énemli bir fark yaratacaktir. Boyle bir
platformun 6nemli uzmanlari sektorle tanistirmak, uzmanlik alanlarinda ortak alimlari organize
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etmek Uzere yurt disi bagimlihg azaltacak sekilde konular segilebilir.

Bilgi paylasimi ile baslayan temel isbirligi ortak proje yénetimi, ArGe yonetimi, egitim video ve
dokiimanlar konusunda arsivi olusturmak gibi uygulamalarla baglanabilir.

1.1.8. Pazar ve teknoloji trendlerinin yapisini anlamak

Uclincli  calistay uygulamasinda degisimleri yaratan dinamikler U{zerinde duruldu.
Degisimlerinde tiketici taleplerinin 6tesinde ana sanayi ve codesigner konumundaki buyik yan
sanayi gruplari calismasi, yonlendirmesi ve pazari bunlara hazirlamasi ile gerceklestigi tespit
edildi.

Ana sanayinin 5 ila 10 yil perspektifli gelistirme galismalari ile ilgili bilgileri paylasmakta acele
etmedigi, ancak bu sirada kural ve yonetmelikleri hazirlama galismalarini baglattigi tespiti
yapildi. Halen yan sanayilerin bu bilgiler aktarildiginda siirece katilmak igin ge¢ kalinmis oldugu
tespiti yapildi.

Modil tasarlayan blylk tedarik¢i gruplari pazardaki beklentileri yénlendirme agisindan
digerlerinden 4-5 yil 6nden gitmekte olduklari ve kiiglk Ureticilere yonelik bilgi akisi, modiil
bazinda uzmanlik olusumu gibi gerekleri 6nledigi tespiti yapildi.

Elektronik, yazilim gibi baska sektorlerdeki gelismeler beklenmedik uygulamalar ile otomotiv
sektoriine yansiyabilmektedir. Givenlik, konfor, ve bilgi glivenligi alanlarinda yeni araclarda
ciddi degisiklikler bu dogrultuda beklenmektedir.

Yine yakit teknolojileri gibi glclli lobilerin elektrikli arag, motor teknolojileri alanlarinda
gelismeleri etkilemesi dogaldir. Bu etkilesim kismen rekabet, kismen pazarlik, kismen yeni bir
sirketin piyasaya bir anda diistirdtgi bir yenilik seklinde oluyor.

1.1.9. Degisimi 6ngérmek ve adapte olmak igin teknoloji dngdri yaklagimi

Yukarida gorildi Gzere pazarda yeni teknolojik gelismelerle bazi 6ngoriilemeyen rastlantisal
gorlinen degisimler olsa dahi, sektorin degisimi yapisal ve planli sekilde 6nceden yonetmelikler
hazirlanarak ilerlemektedir.

Yapisal olan kismin izlenmesi ve degisim calismalarina isik tutulmasi gerekmektedir. Bu konuda
yapilacak calisma ve modellemeler dogrudan pazar payina etki edebilecek sonuglari
beraberinde getirecektir. Ongériilerin dogru kategorize edilmesi ve periyodik olarak
yinelenmesi esastir.

1.1.10. ArGe ve mihendislik birikimi gelistirici projeleri hayata gecirmenin gerekleri

Halen teknolojiyi gelistiren, kullanan yapi ve dinamiklerin icinde yer almamaktayiz. Bu durumu
degistirmenin ilk adimi olarak vizyon olusturmak icin vizyoner ve birikimli insanlarin bir araya
gelmesi ve gerekmektedir. Universiteleri enstitiiler, diger sektér firmalari ve kamu bir araya
gelerek etkilesim icinde vizyonu gelistirmelidir. Stirecin katalizérli ancak TAYSAD olabilir.

Bunun icin yilda birka¢ kez bu kisiler bulusmalidir. Vizyoner projelerin gelistirildigi ortam ve
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suregler olusmali, bu platformlarin isleyisi icin yapilanmasi ve destek kadrolarin olusturulmasi
gereklidir. Kritik projeler tartisilmali, vizyoner iklim-kiltir gelistirici projelerle bir proje havuzu
olusturulmalidir. Bu asamada kamunun tesvik 6ncelikleri de bu havuza yonlendirilmelidir.

Teknolojiyi birlikte 6ngérme ve ArGe slire¢ olgunluk modeli projeleri siirece uygun projeler
olup, son 3,5 yildir TAYSAD semsiyesi altinda gelistirilmis dGnemli yaklagimlardir.

1.1.11. isbirligi icin model olusturmak

ArGe merkezleri olgunluklarina gére miihendislik ve teknik anlamda analiz edildiginde bir araya
gelip rekabet oncesi isbirligini kolaylastiracak bir calisma platformu modeli olusturmalidir.
Boylelikle uzun vadede moddl tasarimi projelerinin liderliginde kiiclik yapilar bir araya gelerek
blyulk sanayi gruplari ile birlikte bir stratejiyi ylrttebilirler. Bunun disinda sirketler kendi
aralarinda ihtiyaglari cercevesinde isbirlikleri yapmalidirlar.
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2. ArGe merkezi olan firmalar igin ‘ihtiyag Analizi Caligtay ™/’

ihtiyac analiz calistayinda otomotiv yan sanayisi icin éniimiizdeki yakin ve orta dénemde etkili
olacak ana trendler ve bu trendlerin firmalarimiza ve ArGe c¢alismalarimiza etkileri izerinde
¢ahsildi. Bu kapsamda asagidaki sorular kilavuzlugunda c¢alisildi, katihmcilarin duslinceleri
toplandi ve sentezlendi;

o Oniimizdeki ddnemde otomotiv sektériinde ne gibi gelismeler olasidir?
o ArGe ve Mihendislik galismalarindan beklentiler nelerdir?
o Ne gibi yenilik, proje ve ¢alisma konulari s6z konusudur?
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2.1. Pazarin Beklenen Yenilikgi Talepleri

Teknolojin gelisiminin bir yandan musteri beklentilerini gelistirmekte ve vyeni talepler
yaratmakta, bir yandan bu taleplere ne zaman ve ne 6l¢cekte cevap verilebilecegini belirlemekte
oldugunu gorduk.

Pazardaki beklenen yeniliklerin en basinda ekonomik, cevreci ve kiiclik arac gelmektedir.
Ticari araglarda ve akilli sehir ici ulasiminda 6nemli yenilikler beklenmektedir.

Bunu kullanici-arag etkilesimini kolaylastirip, yeni faydalar sunan, arag kullanimini daha kolay,
glvenli hale getiren ve hatta en son noktada ‘siirliclisiiz hale gelen arag’ trendi takip
etmektedir.

Araclarin kisisellesmesi ise bir sliredir zaten baslamis olan, ancak yeni uygulamalarla ve
teknolojinin insan hayatinda yaptigi son donemdeki degisiklikler ile birlikte artarak gliglenen bir
egilim durumundadir. Sanayi tarafinda seri-6zellesme bu egilime cevap verme ydontemi olarak
gonden giine gelismeye devam etmektedir.

Tiketici tarafinda, yenilikgi bir kullanim modeli olarak arag¢ paylasim konusunun 6ne ¢ikacagi
beklenmektedir.
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2.1.1. Kullanimi kolay ve guvenli akilli arag talebi

Elektronik ve yazilimdaki gelismeler bugline kadar musterilere sunulamayan ¢ok daha katma
degerli yeni faydalari sunacaktir. Ozellikle kaza yapmayan ve birbiriyle konusan araclarin en son
noktada siirticlistiz araca donlismesi beklenmektedir.

e Birbiri ile konusan araclar
e Kaza yapmayan araglar
e Sirlcusliz arag 5-10 yil

Toplumda arac¢ kullanmasi zor olan yash niifus ve engellilere yonelik daha etkili ¢coziimlerin
araglarda yer almasi beklenmektedir. Ozellikle zengin ve ortalama émriin uzadig iilkelerde bu
daha da onemli bir ihtiya¢ durumundadir.

e Engelli erisiminin artirilmasi
e Yaslanan niifusa yonelik ¢coziimler

2.1.2. Akill araglarda kisisellesme uygulamalarinin zenginlesmesi

Elektronik ve yazilmin sundugu diger olanaklar araglarin kisisellesmesi kapsaminda, érnegin
slrict saghginin izlenebilmesi, bakim ve tamirle ilgili 6ngori-takip sistemleri gibi yenilikgi
uygulamalar devreye girecektir.

e Kisisellesmis araglar
e Sirlcu saghginin izlenmesi
e Bakim ve tamir 6ngori sistemleri

Tamir ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi araglarin performansinin izlenmesi agisindan oldugu
kadar, Grlin gelistirme agisindan son derece dnemli veriler saglayan bir alan oldugu gbézden
kagirilmamalidir.

2.1.3. Kucuk, dusik emisyonlu, 2-3 tekerlekli araclar yeni ve énemli bir trend

Birinci kategori kiiclk araclar ve 3 tekerlekli 1 kisilik, diisiik emisyonlu, hafif ve ekonomik araclar
ana sanayinin de baslica talebi olarak agirlik kazanmaktadir.

e 1. kategori kiicik araclar
e Disuk emisyon, hafif, ekonomik amag

Yukarida ele alinan basliklara 6zet olarak bakildiginda kisisellesmis, doga dostu aracglarin ve
hafif, ekonomik ara¢ konusunun ana trendler olarak agir bastigi ortaya ¢cikmaktadir.

2.1.4. Ticari araglar ve akilli sehir igi ulagim

intermodal araglar ve akilli sehir ici tasimaciligi (urban transport) pazar taleplerinde yeniliklerin
beklendigi bir alandir. Ticari arag agisindan Avrupa’nin énemli Gretim merkezlerinden biri olan
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Turkiye agisindan da bu énemlidir.

e intermodal ticari araclar
e Akill sehir igi ulagim

2.1.5. Yeni kullanim ve sahiplenme modelleri

Yeni kullanim ve sahiplenme modelleri baglaminda arag¢ paylasim sistemleri, ortak kullanimin
artacagi ve 6nemli bir pazar segmenti haline gelecegi beklenmektedir.

e Arag paylasim sistemleri
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2.2. Uriin Teknolojisindeki Yenilikler

Arag teknolojilerindeki baslica gelismeler yakit teknolojisi, elektronik ve yazilimin etkileri ve yeni
tur malzemeler olarak U¢ baslik olarak dikkati gekmektedir

2.2.1. Hibrit motorlu, doga dostu, hafif, disiik maliyetli arag teknolojileri

Hibrit, doga dostu teknolojilere sahip araglarin piyasa payinin dizenli olarak artacagi
beklenmektedir. Bu trend ile birlikte araglarda hafifleme ve maliyet azaltmalari bu trendi
tamamlayacak ve destekleyecektir.

= Hibrit araglar

= Hafif, doga dostu arag

= Disuk maliyetli araglarin gelistiriimesi

Bu yondeki gelismeler arttikga sarj istasyonlarinin yayginligi gibi altyapi sorunlarinin da
glindeme gelecek, sarj istasyonlari pazarin genislemesi agisindan belirleyici konular olarak
dikkat ¢cekecektir.

e Altyapi problemleri-sarj istasyonu gibi.
2.2.2. Akillraraglarda, yeni akilli komponentler

Yaziima dayanan fonksiyonlarin ve bununla baglantili olarak akilli komponentlerin ve yeni
islevlerinin gelismesi beklenmektedir.

e Daha ¢ok yazilim ve elektronik icerik

e Akilli komponentler

Baska bir agidan bakildiginda ise bazi komponentlerin orta-uzun vadede kullanim alanlarinin
ortadan kalkacagi 6ngériiliiyor. Ornegin dikiz aynalari, pedal, direksiyon teknolojik yenilikler
karsisinda baska bilesenler ile yer degistirecek.

e iptal olacak komponentler (direksiyon, dikiz aynasi, pedal )

2.2.3. Yeni malzeme teknolojileri

Araglarin teknolojik gelisimini besleyen ve tesvik eden temel bir konu malzeme alanindaki hizli
degisimdir. Bu yeniliklerin uygulamalari araglarda dnemli farklar ortaya gikaracaktir.

= Daha saglkli malzemeler

* jleri teknoloji malzemeler

= Kendini onaran malzeme ve urinler
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2.3. Uretim Teknolojisindeki Yenilikler

Seri-ozellestirme konusu son 15 yildir adim adim gelisen bir konu olmakla birlikte son yillarda
giderek hiz kazanmis ve Almanya’da endistri 4.0 bashg altinda yer almaktadir. Dijital
teknolojide ve Uretim teknolojilerindeki hizli gelismeler, son noktada MRP ve ERP ¢alismalariile
bitlinleserek yeni bir boyut kazanmustir.

Miusteriye yonelik otomasyon, bir diger deyisle misterinin tGretim bandina erisiminin mimkin
olmasi gibi eskiden duslnilemeyecek bu egilim seri-6zellesme (mass-customization) yeni,
esnek, hizli Gretim teknolojilerinin daha ¢ok kullanildigi bir trend olarak otomotiv sanayinde
agirhigini hissettirmesi beklenmektedir.

2.3.1. Yeniesnek, hizli Gretim teknolojileri ve prosesleri

Ana sanayinin yoneldigi kisisellesme trendi lretimde hizi ve esnekligi 6n plana daha fazla
oranda c¢ikaracaktir. ArGe galismalarinin da bu tempoya ayak uydurmasi testlerin, prototiplerin
sanal ortamda yapilabilmesinin 6nemini artirmaktadir. Alternatif prosesler bu baglamda
dustnulmeli ve arastiniimahidir.

e Hizh prototip Uretim teknolojileri

e Testlerde sanal gergeklige gecis

e Ayni fonksiyon icin alternatif proseslerle tGretim

2.3.2. Teknoloji gelisme hizinin yatirim émrind kisaltmasi

Uretim teknolojileri alaninda vyeniliklerin hizli gelisiminin bir 6zelligi yatinm &miirlerinin
kisaligidir. Bu durum uyum saglamak lzere yatirim yapilmasini daha riskli hale getirmektedir.
Sirketler bir yandan yeni teknolojiye uyum saglam ve 6grenme, diger yandan da kisa stirede
teknolojide gerceklesen kirilmali-sicramali yon degistirmelerin olmasi (disruptive innovation)
yatirim kararlarinin alinmasini giiglestirecektir.

e Yatirimlarin dmr kisahyor.

e Radikal yenilik (disruptive innovation) tehdidi

Bu dogrultuda c¢alismamizda yeni teknolojilerin 6grenilmesi ile ilgili yatirnmlarin birlikte
yapilmasi 6nemli bir rekabet dncesi isbirligi alani olarak dikkat cekmis, kiimelenme yaklasimi ile
riskin paylasimi bu baslik altinda ele alinabilecek konular olarak 6ne ¢ikmistir.
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2.4. Yan Sanayinin Modiil Tasarimcisina Dénlismesi

Ana sanayi pazara sundugu nihai Uriinlerde daha ¢ok kisisellestirme alanina yogunlasirken ve
seri-Ozellestirme ile rekabet ederken artik parca tedarikgisinden ¢ok ¢6zim ortaklarindan,
modiilleri optimize edilmis bir sekilde tedarik etmek istemektedir.

Bir yandan pazardaki rekabet ve kisisellesme egilimi, diger taraftan yeni teknolojilerin artan hiz
sonucunda tiim yeniliklerin ana sanayi tarafindan disliniilerek hayata gegirilmesi, ana sanayinin
her konuda uzman olmasi miimkiin olmayacagi igin olasi degildir.

Teknolojinin bir¢ok alanindaki blyik degisimler ana sanayilerin tedarikgilerinden beklentisini
degistirmekte, tedarikgilerinin daha fazla tasarim sorumlulugu almasini, yeni teknolojilerdeki
gelismelerin faydalarini araca tagimalarini beklemektedir.

Dolayisi ile ana sanayiler parga tasarimi yerine, modil tasarlayan ve modil tedarik eden yeni
tedarik yapilarina ihtiya¢ duymaktadir.

2.4.1. Komponent tedariginden, modul tedarigine gegis

Komponentlerin bir modil butinlGgu icinde disinilerek gelistirildigi, yeni bir tasarim ve
tedarik anlayisi, bundan sonra ana sanayi yan sanayi iliskilerinde gittikce daha yiksek oranda
belirleyici olacaktir.

Ana sanayi montaj bandina bitmis, kendi aralarindaki uyum sorunlari, dizayn sorunlari,
malzeme problemleri ¢oziilmis modiiller tedarik ederek calismak istemektedir.

Bu ishirligi modelinin de tasarim asamasinda baslamasi, yan sanayilerin ana sanayilere modiil
tasarlayan ve tedarik eden yapilara déniismesi gerekecektir. Ornegin: kapi komple sistem olarak
ana sanayiye gelecektir.

Modil bazinda Uriin tasarim uzmanhgi, yan sanayilerin sadece tiin ve Uretim teknolojisine
degil, tasarim isteklerini 6grenmesini ve gelistirmesini gerektirecektir.

Alt bilesenler arasinda yiksek uyum ile tasarim ve Uretim yapan bir tedarik platformunun
gelismesi sliphesiz firmalarin bu degisim siirecine adaptasyonunu kolaylastiracaktir. Olasidir ki
modul tedarikgcileri kendisine destek veren kuruluslarin uzmanhgi ve bu uzman kuruluslarin
birlikte calisma uyumu konusunda gosterdikleri glic ile kiimeler arasinda bir rekabet gici ile
fark yaratacaklardir.

2.4.2. Bilesenlerin Gretiminde yiksek uyum geregi

Bu sadece Uretilen parcalarin degil, teknolojilerin ve calisma yontemlerinin de uyumlu olmasini
ve yliksek dizeyde standartlastirma saglanmasini, belli noktalarda uyumu kolaylastiracak yeni
standartlarin olusturulmasini gerektirecektir.

2.4.1. Kalite algisi yikselen araclar

Mdsteri tarafinda artan kalite beklentisi ana sanayinin ilgisini yikselen kalite algisina
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cevirmistir. Bu alginin ana bilesenleri performans, kisisellesme, ¢cevre dostu ve maliyet oldugu
icin teknik sorunlarin 6nceki asamalarda ¢6zilmis olmasi gerekmekte, bu da yan sanayinin
tedarik zincirindeki fonksiyonunu (st seviyeye tasarimciliga tasimaktadir.

2.4.2. Ana sanayilerin tasarimdaki iyilestirme hedeflerini yan sanayilerle daha gok
paylasiimasi istegi

Ana sanayi pazardan gelen hizli ve yogun degisim talebine karsilik gelen iyilestirme hedeflerini
yan sanayi ile paylasarak daha kolay asabileceginin farkindadir. Ana sanayiler bu anlamda
hafiflik, ekonomiklik, givenlik, doga dostu Urin anlaminda pek ¢ok konuda tedarikgilerin
sorumluluk almasini ve yeniliklerle ilgili somut tasarim hedefleri ile calisiilmasi gerekecektir.
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2.5. Pazar, iriin, proses ve yeni yapilanma gelismelerinin ArGe ve Miihendislik
c¢alismalarinin 6niine koydugu gerekler

Otomotiv sektorlinde misteri taleplerindeki degisim trendleri, Uriin ve malzeme
teknolojilerindeki gelismeler, lretim teknolojilerindeki ve son olarak ana sanayi-yan sanayi
iliskilerinin moddl tasarimciligl kapsamindaki degisiklikleri 6nceki bélimlerde ele alinmisti. Bu
noktada merakimiz ‘bu degisimlerin gerektirdigi ArGe, mihendislik ve teknoloji yonetimi
¢alismalarinin’ neler oldugu olmustur.

Gunumizde teknoloji hem tiiketici beklentilerini, hem de sunulacak trin ve yapilari ayni anda
etkilemektedir. Onceki béliimlerde kisaca tanimlanmis olan, bu biiyiik ve ¢ok boyutlu degisim
trendlerine uyan firmalar, ilerideki donemlerde daha avantajli konumlar elde edecektir.

ilk béliimde dikkati ceken bir diger konu hem {riin, hem de teknolojiye adaptasyon anlaminda
tasarim oncesinde, teknolojinin yonetiminin 6grenme, edinme ve yetkinlesme asamalarinda
kiimelenerek rekabet Oncesi isbirligine gitme ihtiyaci kendini hissettirmistir. Hatta moduil
tasarimini birlikte yapmak gibi bir geregi ve bunun gerektirdigi teknolojileri ve yeni bilgileri
birlikte 6grenmenin birlikte ele alinmasi gerektigi de hissedilmistir.

Elde edilen bulgular biitlinsel bir géz ile degerlendirilerek adapte olunmasi gereken ana trendler
asagidaki gibi 4 ana bagslik altinda gruplanmistir;

0 Komponentten modil bazli Giretim-tasarima gegis

O Hizli esnek tasarim gelistirme ve mihendislik

o Hafif arag tasarimi

a Hizh esnek tretim
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2.5.1. Komponentten modil bazl ¢ézim Uretimine gegis

Komponentten modil bazli tasarima gegilmesi icin firmalarin uzmanliklarini yan yana
getirerek yeni bir 6rglitlenme sekli altinda isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bunun igin firmalar
arasl isbirligi seviyesinin artirilmasi, modulden parcaya disinilerek tasarimin distintlmesi ve
yeni gelisebilecek tasarimlar icin de ilk misterinin olusmasi gerekmektedir.

2. Xomponat Modul barinda ¢dzim
Urelimine gegis

{Devieting Mk musteri
Tasanm odald
Isbirligl geligtirmek oG = ) karanmak{nikai olarak Deder dugyindan drgitienmek
OEM'| kazanmak)
Uzmaniagma
laniun
beliclermes
Koordinasyon

Sayfa 25



>

analiz sentez

Uglincii bir gbz her zaman iyidir!

CaYSaD

Bu uzmanlik bazinda deger yaratma surecinde isbirligi yaparak ¢alismasi igin firmalarin bazi
temel yeni beceri ve gereklere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Goruldugi tzere boyle bir deger zincirinde yer almak icin firmalarin belli bir diizeyde bir
yazilim, ArGe personeli, bilimsel arastirma deneyimine sahip arastirmaci, test altyapisi, iK
yonetimi ve fikri haklar konusunda temel girdilerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Kolaylagtina Destekleyici

Beceriler
Mihendislik yazilimlarn
| verlilestirilmesi (5-10 [ ]
TL/saat)
Proje yonetim
Ulkenin test altyapisi yetenegi
Malzemelerin Ortak veri Ortak
S IK'lann yonetimi - etkilesimlerini  |*| tabani(7,5-15 standartlarla
bilmek TL/saat) calismak
Fikri haklar konusunda Tedarikgi
ticari biling yonetimi ve
gelistirilmesi
Akademisyenlerin 2 yil
sanayide sabbatical [
yapmasi

Modil tasarlayacak grubun parcalarin etkilesimini bilerek/dustnerek calismasi gerekecektir. Bu
ortak bir veri tabani kullanimini, ortak calisma standartlari kullanimini (proje yénetimi ve
tedarik yonetimi gibi) gerektirecektir. Yine modil tasariminin yonetimi de mutlaka ortak bir Gst

yapinin yonetiminde ylrimesi gerekecektir.
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2.5.2. Hizli-esnek tasarim gelistirme ve mihendislik yapisini olusumu

Bu tir bir miihendislik stirecinin nasil olusacagi ve bu tiir bir stirecin gerekleri Gizerinde ¢alistik.
ilk adimda, stratejik pazar ve teknoloji éngériilerine dayanan bir teknoloji yol haritasi olusmasi
gerektigini, yonetim destegi ile rakiplerin ve sektoriin nereye gittigini gormemizin 6ncelikli bir
gerek oldugunu fark ettik.

4. Hizl-Esnek
Miihendislik \ Gelistirme igin Cevik ArGe
Sirecini Olusturmak

Pazar ve Teknoloji Ongoriileriyle
Desteklenen Teknoloji Yol Haritas:

Rakiplerin durumunu

Yonetim destegi
istihbarat

Yenilikgilik, Tecriibe, Yetkinlik,
Uzmanhk Birikimi Olusturmak

| |
| I
1| Savunma-— havaclik Uluslararasi teknoloji ve Sirketici fikir toparlama | |
| ile entegrasyon uzmanlk transferi ve inkiibasyon |
| |

lleri Tasanm Teknoloji ve

:- -------- Yontemlerinin Kullanimi . = 3 -|
I I
1 Sanal gerceklik Simulasyon ve Hizl prototiple |
| sistemleri optimizasyon kullanimi validasyon :
I

ikinci adimda, pazar ve teknoloji 6ngériilerini olusturduktan sonra yenilikgiligin gerektirdigi
tecribe, yetkinlik ve uzmanliklarin olusturulmasinin planlanip, adim adim hayata gegirilmesi
gerekecektir.

Yapilacak ArGe yatirimlarinin etkinligi icin sirket icinde inovatif bir ortam ve yeni fikir
tomurcuklarinin olusup, korunarak gelisecegi bir anlayis ve ¢alisma diizeni tesis edilmesinin
onemli oldugu dikkat cekmektedir. Bu g¢alismalarin Dinya’nin en iyi uygulamalarinin yapildig
organizasyonlarda nasil yapildigi, en st diizeydeki uzmanlardan 6grenilmelidir. Savunma ve
havacilik sanayisinden de yeni bilgiler edinebilme imkanlari gérilmektedir.

Son adimda, ileri tasarim teknoloji ve araclari kullanilarak miihendislik ve tasarim calismalarinin
(sanal gergeklik, simllasyon ve hizli prototipleme) yiritilmesi gerekecektir.
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2.5.3. Konu hafif arag tasarimi

Hafif ara¢ tasarimi ile modul tedarik yaklasimlari, birbirini tamamlayan stratejilerdir. Modiil
tasarimi ile birlikte bircok eleman gereksiz hale gelecektir. Modill bazinda dislinmeye
baslamanin tasarimcilar agisindan onlerine agacagl ¢ok daha genis bir iyilestirme firsatlari
uzayinin ortaya cikacagi acgiktir.

Modiil bazinda dusiinme ve hafifletme maksatli bir kiimenin olusmasi bu anlamda énemli bir
gereklilik olarak 6niimiizde durmaktadir. Bu kiime kapsaminda,

o hafifletme teknolojilerini arastirmak,

0 buanlamda uzmanliklara dayanan karsilastirmalar (benchmark) yapmak,

O seri Gretime uygun hafifletme teknolojilerini 6grenmek,

o hafiflik odakh tasarim yetenegini kazanmak gerekmektedir.

Kimenin hedef belirlemek icin ise,
o hafifletme Uzerine analiz yaparak kiime olarak hangi modillerde hafifletme
yapilabilecegi konusunda arastirma yapmak,
0 modil bazinda hafifletmek stratejileri gelistirmek gerektigini anlasiimistir.

1. Hafif arag
gelistirme

Tekil parca yerine modiil
dislnce stratejisi

[ )
Hafifletme teknolojileri Sgri Uretimeuygg‘n . Hafiflik odakli t'asanm
hafiflletme teknolojileri yetenegi
Arag hafifletme
teknolojilerinin
arastinlmasi {Benchmark)

Hafifletme Uzerine bir
analiz kimesi olusabilir

Hafifletme konusunda
ogrenme odakli
kimelenme

¥y

Moduller bazinda
hafifletme firsatlann
belirlenmesi

Sayfa 28



>

analiz sentez

CQQSOD Uglincii bir g6z her zaman iyidir!
2.5.4. Hizli esnek lretim

Uretim ve yazilim teknolojilerinde son 20 yildir gittikce hizlanarak artan degisim son noktada
birlesme ve yeni bir sicramali iyilestirme gergeklestirme esigine gelmis durumdadir.

Almanya’da Endustri 4.0 kapsaminda Uretimin dijitallesmesi sonucunda urinler birer birer
Uretilebildigi, cok daha hizli ve esnek bir hale gelmesi mimkiin olacaktir.

Almanya’da is glicl yaslanmasi, Ucretlerin yiksekligi, Almanya’nin otomasyon teknolojinin
onde gelen Ureticilerinden biri olmasi, 6l¢cek ekonomisini yaratmis olmasi nedeniyle bu gegis
onlar adina daha ekonomik géziikmektedir.

3. Hizl-Esnek Uretim

Hicre bazli Gretim Uretimin dijitgl Eklemeli Gretim
modellenmesi (added
Lojistik yetenegi Insansiz Uretim manufacturing) - 30
(yan sanayi sirecleri yil sonrasi

Otomasyon ve
dijital Gretim
sistemleri

Gergek zamanli

|
|
|
I
I
|
1 entegrasyonu)
|
|
|
I
: iretim

Almanya'daki 4.0 degisimine biz nasil Rekabet igin Trendlere

nasil cevapvermeliyiz? Adapte Olmak
I- ----------- 1 ~ = =19 re™"

Ideal kosulda calisan birisi Ozgiin Uretim sirecinin gelistirilmesi

makinadan daha verimlidir
(ama simdiki kdltdr ve egitimle
bu mimkin degil)

Diguk adetlere uygun, insan-
makine uyumu ile calisan esnek
yapilar olusturmaliyiz

yapisi kurmak

Nitelikli mihendislerin deneyimlerini
¢alisanlarla paylagmasi

1
I
I
Kiiglk Gretim ddetlerine uygun Uretim | |
I
I
I
1

| RS————————— g Sp— -
$imdi elimizde olan verimlilik arag ve Ekipman ve malzemeleri tedarikgileri

;‘ =1 yontemlerini etkin kullanmak — ~ 1 ity ile kiimelenerek teknoloji gelistirmek [ — — — — = 1

| 1
1 |

‘ ‘ - |

1| Etkin kalite Problem ¢ézme Nitelikli | I | Malzeme gelistime Ekipman savunmave | | Moduller farki :
1| vyénetimi hatasizlastirma maviyaka || 1 konusunda yerli gelistiricilen havacilikile iirline adapte I
I 1 | tedarikgilerle is ile stratejik antegrasyon olan dretim |
| 1 : birlikleri isbirligi grasy ekipmanlan |
1
___________________ I P A A N N — — i,

Bu durum Turkiye olarak sahip oldugumuz maliyet avantajlarinin basinda gelen isglici kaynagi
maliyetimizi kaybetmemiz anlamina gelecektir.

Hem teknolojiye sahip olmanin maliyeti, hem bunun riski anlaminda bizi rahatlatacak, hem de
isglicli avantajimizi daha fazla kullanabilecegimiz bilesik-hibrit bir modele gecmeyi diistinmeli
ve bunun igin ¢alismalyz.

Yine tlkemizde bu modele uygun olarak ekipman ve malzeme tedarikgileri ile yakin galisma tesis
etmeli ve isbirligi icinde Glkemizde bu teknolojilerin gelismesi icin tesvik edici olmaliyiz.
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2.6. Yapilacak projeler

Yeni yapilanma gelismelerinin ArGe ve Mihendislik merkezlerinin énline koydugu gerekler
inceledikten sonra, bu konularda ArGe ve Miihendislik Merkezlerinin yapacagi, gelistirecegi
projeler ve katkilar tartisilmistir. Baslica alanlar olarak

o Kisisellesme

0 Maliyet azaltma

O Cevre koruma
Konulari 6ne gikmistir.

2.6.1. Kisisellestirme

Oncelikle bu alanda daha etkin olmamiz, elektronik ve yazilim konusunda daha fazla oyuncunun
olusmasi gerektirmektedir. Bu dogrultuda miusteri isteklerini anlayan ve driine aktaran
sistematik altyapilar kurulmah ve bu kapsamda simdiki Grlinlerin elektronik sistemlere nasil
adapte olacagl ve birbirleri ile nasil etkilesim icinde olacagl konusunda calismalar
baslatiimalidir.

Gelisen lojistik imkanlari ve esnek kullanilarak tretimin musteri taleplerini karsilamakta ki hiz,
esneklik ve etkinligini artirici dnlemler gelistirilmelidir.

Kisisellestirme

Elektronik ve
yazilim konularinda
daha fazla oyuncu

Musteri isteklerini
anlayip Urline
aktaransistematik

Urdnlerin
elektronige adapte
edilmesi

Esnek
dretim\lojistikile
kigisel taleplere hizl

Kisisellestirme
unsurlarindan vergi
indirimi destegi

gerekiyor altyapilar geri donls

Tum modellere
uyumlama vizyonu
olmal

Kigisellegtirme
konulan ve
Urdnlerimizin
etkilesimi

Yukarida otomotiv elektronigi ve yazilimi konusunda daha fazla oyuncuya ihtiya¢ oldugu, bu
kapsamda 6zellikle yenilikgi yan sanayilere ihtiyag oldugu gorulmusta.

Bu dogrultuda yemi malzeme teknolojileri ve yeni kalite algisi yliksek malzemeler tretiminde,
insan-arac¢ ara yizd (HMI) alaninda, kullanici destek sistemleri (Adaptive Driver Assistance
System, ADAS) ve arag i¢i eglence sistemleri (Infotainment) uzman yeni yan sanayilerin
gelismesine ihtiyac duyulmaktadir.
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Yenilikci yeni yan
sanayiler edinmek

A

[

|

Yeni malzeme
teknolojileri

(ADAS)
Adaptive drivor
assistance system

HMI
Insan \ Arag ara yiiz
ekran

Malzeme ylizeyi
(dokunma feeling)

Comfort, malzeme

ozelligi (yumusak,

dinlendirici, sicak,
serin)

2.6.2. Maliyet azaltma

infotainment

Tasarim sirecinin dijitallesmesi, hizlanmasi, sanal deneylerin ve simiilasyonlarin yapilabilmesi
tasarim maliyetinde iyilestirmeler saglamak adina 6ne ¢ikmaktadir.

Agresif hedefler konulmasi, musteri istek ve 6nceliklerine odaklanilarak deger analizi yapilmasi,
sorgulanmayan maliyetlerin fark edilmesi maliyet indirme acisindan miihendislik ve ArGe
calismalari ile kazanilabilecek faktorlerdir. Bu calismalarin metotlu calismalarla desteklenmesi,
slreg iyilestirme, zaman iyilestirme ve verimlilik konusunda problem ¢6zme calismalari
yapilmasi da ArGe c¢alismalarina olan gercek ihtiyacin fark edilmesi acisindan faydali olacak

inisiyatiflerdir.

OEM'’ler arasi parga ortaklastirma yaklasimlari, ortaklasa ele alinabilecek yatirim konulari, ortak
hammadde kullanimi-alimi diger maliyet azaltici 6nerilerin gelismesine neden olabilecek

calisma alanlaridir.

Maliyet Azaltma

Agresif maliyet
azaltma hedefleri

Tasarim sdrecini

OEM’ ler arasi parga

Metotlu distnme ve

Uygun tesviklerin
kullanimi

Sorgulanamayan
maliyetleri fark
etmek (gizli igleri
ortaya cikarma)

hizlandinip ilk seferde ortaklastirma veya sargulama
ke ak dogru yapmak ortak platform aktiviteleri
Milgteri isteklerinin Uretim simiilasyonu Ortak hammadde Alternatif prosesler
analiz edilmesi parca satin alma gelistirmek
arganizasyonu

Yatinm ihtivacim
azaltan is birlikler

Uretim zaman
disirme projeleri

Eski techizatin
kullanima

Uretimde enerji
maliyetini azaltma
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2.6.3. Cevre koruma

Elektrikli araglar ile birlikte glindeme gelen enerji yonetim sistemleri gittikce 6nem kazanan,
maliyeti dlisen global bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tesislerin yesil binalara dontismesi ve ilgili yatirnmlarin ortaklasa yapilmasi bir diger ¢alisma
alanidir.

Geri donlsebilir malzemeler ile ilgili ¢ok ilging projeler halen ylirimekte olup, bu konuda
¢alismalarin artmasi beklenmektedir.

Uretim tesisinin bulundugu bélgenin malzemelerini {riine sentezlemek gibi iyi érneklerin
toplanmasi ve paylasiimasi yenilik¢i diislince ve uygulamalari tesvik edici bir faktor olacaktir.

Cevre
Elektrikli araclar Geri donlsebilir ) ) . )
basta olmak Uzere malzemeler Bulundugu bblgenin lyi ornekderin
enerji yonetim arastinlip, malzemelerini toplanmasi ve
sistemleri gelistirilebilir Urlne sentezlemek paylagiimasi

Fabrika catilarinin
gunes panelleriile
kaplanmasi

Bunun icin ortak
satinalma projesi
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3. ArGe Merkezi kurmaya istekli firmalar igin ‘ihtiyag Analizi Galistay ™\

ArGe merkezi kurmaya istekli ve bu yonde galismalarini baslatmis firmalar ile ihtiya¢ analizi
¢alismasi asagidaki sorular kapsaminda gerceklestirilmistir;

Otomotiv sektoriindeki ne gibi gelismeler olasi?

Muhendislik \ ArGe calismalarindan beklentilerimiz nelerdir?

ArGe merkezi kurulus agamasinda hangi ¢calisma konulari 6nceliklidir?
Laboratuvar, know-how, bilgi ve benzeri konularda birikimler gerekmektedir?

PwnNnpE

3.1. Pazarin 6niimiize koydugu yenilikler

ilk boliimde elde edilen fikirler alti baslik altinda olusmustur;

O Yeniarag tipleri konseptleri
Daha kiiguk, cevreci ve geri dontislim ylksek olarak tasarlanmis araglar
Enerji anlaminda verimli, kendi enerjisini tireten hibrit araglar
Daha konforlu olan ‘zeki’, ‘akilli’ araglar, hatta siricusliz araglar
Modyiiler arag tasarimi ve bu modiillerin kisiye uygunlugu
Sahiplilik modelinin olmadigi paylasilarak kullanilan araglar

0O 000D

3.1.1. Yeni arag tipleri/konseptleri

Karayoluna alternatif araglar, off-road araglar, 6nceki ¢calismadan hatirlayacagimiz yaslilara,
engellilere daha uygun araglar yeni tasarim konseptlerinde dne gikacaktir.

0 Off-road arag talebi artmasi

0 Karayoluna alternatif araglar

O Yasllara, engellilere daha uygun ozellikler (6nceki ¢alisma)

3.1.2. Geridonusimi ylksek, enerji anlaminda verimli, kendi enerjisini tGreten araglar

Onemli bir egilim 2-3 tekerlekli, kiigiik, daha az yer kaplayan araglar gériiliiyor. Daha az yakit
tuketimi ve daha az emisyonla cevre anlaminda da 6nemli bir egilim.
o iki tekerlekli, az yer kaplayan araglar

Bu araclarin ayni zamanda geri donlsim oranlarinin yiiksek olmasi ve hatta 40 ila 50 bin
kilometre yaptiktan, ya da bir yil sonra artik kullanimdan c¢ikarilmak ve geri donustlriilmek
Uzere tasarlanip, Gretilmesi gibi gelismeler de yasanabilir.

O Geri donlsebilme durumu

O Geri donlsim metotlarinin olusturulmasi

3.1.3. Enerji anlaminda verimli, kendi enerjisini treten hibrit araglar

Bir sonraki adimda bu araclarin kendi enerijisini Giretmesi veya alternatif enerji kaynaklarini
kullanmasi beklenebilir.
o Kendi enerjisini Greten araglar
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O Alternatif enerji kaynaklari

3.1.4. Konforu Yiksek Akilli Araglar

Araclarin tekerlekli bilgisayarlara dogru evrimlesmesi beklenmektedir. Bu elektronik ve yazilim
sektorinin olanakh kildig bir gelisme olarak goze ¢arpmaktadir. Birbiriyle konusarak daha
yuksek emniyet saglayan araglar hizli gelisen bir konudur.

= Teknolojinin kullanimi ile konfor artisi

= Birbirleriyle konusan yiksek emniyetli araglar

Teknoloji konforu yiikselmis araclarin en uc¢ noktada siirlicii gerektirmeyen araclara dogru
gelismesi lizerinde yogun olarak ¢alisilan bir konu durumundadir.
= Sdricuslz araglar

Akilli komponentler ve yeni tiir malzemeler anlaminda 6rnegin sicakliga duyarl renk degistiren
araclar, camlar, boyalar giindeme gelebilir.

3.1.5. Modiler Arag Tasarimi

Araglarin modiiler olarak tasarlanip, Uretilmesi ana bir egilim olarak beklenmektedir. Bu yeni
trendlere adapte olabilmek i¢in modil dizayni ve modil uzmanliginin (know-how’inin)
ortaklastirilmis parga kullanimi ve kisisellesme teknolojileri konularini da kapsamasi
gerekecektir.

= Tasarim yetenegi gelistirmek

Bu araclarin farkli pargalari ortak kullanmasi, aracin tasariminda modiil temelinde planlama
kapsaminda disinilmelidir. Pargalarin adaptérlerle birden ¢ok farkli aragta kullanilabilir hale
gelmesi bu sekilde kolaylasacaktir.

= Adaptorle pargalarin farkl araglarda kullanilmasi

Kisiye 0©zel aracglarin gelismesi bircok fonksiyonel o6zelligi birlestirmekte, bodylece artan
karmasikhigin misteri ara ylziinde sadelik olarak sunulmasi kritik bir faktor olarak 6n plana
c¢ikacak bir diger konudur.

3.1.6. Sahiplenme Modelinde Degisim

Araclarin sahiplenilmesine alternatif olarak, ‘kullandigin kadar 6de’ mantigi ile ihtiyag¢ duyulup,
istenildiginde kullanilip birakilan sistemler, stirtictilerini degisik yerden toplayan (Self bla bla
cars ) araclar yeni ve 6nemli bir gelisim alanidir.

= Sahibi olmayan araglarin kisa sireli kullanma imkanlari

= Paylasilan, ortak kullanilan araglar

= Self bla-bla cars

3.2. Teknolojik yenilikler ve bunun gerekleri

Galismanin ikinci adiminda yukarida belirtilen alti alanda ne gibi teknolojik yeniliklerin 6ne
ciktigl, bu dogrultuda ArGe ve miihendislik birimlerinin neler yapmasi gerektigi lzerinde
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durulmustur. Tedarikgiler ve bunlara malzeme saglayan teknoloji sahibi sirketler arasinda sinerji

olusturulmasi 6nem kazanmaktadir. Bu paralelde ArGe/miihendislik gruplarinin ana sanayilerin
ArGe Merkezleriyle galisabilecek standartlara ve test olanaklarina sahip olmasi gereklidir.

Bu egilimde yer almak ve bu egilimi desteklemek lzere kamu, ana sanayi yan sanayileri
codesigner olabilmeleri yoniine daha da cok tesvik etmelidir. ArGe konusundaki tesvikler bu
anlamda 6nemli bir fayda saglamistir. Mesela ana sanayilere araziyi bedelsiz vermek ve bunun
karsihginda Turk firmalarini Turkiye’deki projelerde codesigner ve tedarikgi olmalarini istemek
iyi bir tesvik yontemi olabilir.

3.2.1. Tasarim yeteneginin gelismesi

Hizli prototipleme ve sanal ortamda hazirlanabilen prototipler ilk etki olarak proje siresinin
kisalmasini saglayacaktir. Farkli taraflarin bir tasarim Gzerinde eszamanli ve uyumlu olarak
calismasini miimkin kilacaktir.

= Proje surelerinin kisaltilmasi

= Hizli prototipleme imkani

= Sanal prototipler

American Vehicle Office raporu gercevesinde, sanal dogrulanmis 6ngéri metotlarinin
gelistirilmesi ve sanal yapilmis tasarimlarin test edilmesi gibi metotlarin gelistirilmesi
onerilmektedir. Yeni teknolojilere hakim, gelismis, glclii ArGe organizasyonu gereklerinden
birisi test olanaklarinin gliglenmesidir. Bu baglamda ele alinacak diger sorunlar:

= Dogrulanmis 6ngdri metotlarinin gelistirilmesi

3.2.2. Firmalarin test yeteneklerinin ve ortak test merkezlerinin gelismesi

Elektronik agirhkli Gretimin temel bilesenlerinden birisi test yetkinliginin artmasidir.
Turkiye’deki test yetkinliklerinin konsolidasyonu, yani degisik yapilar icinde ayri ayri duran test
olanaklarin paylasilarak kullanilmasi rasyonel ¢éziimler olacaktir.

O Sdregte yer alan firmalarin ArGe tasarim test yetkinligi olmasi

Tasarim ve test yetkinligi konusunda da firmalarin gelismesi yetmeyecek, bazi temel konularda
da isbirligi ile ortak merkezleri olusturulmasi gerekecektir. TAYSAD'in koordinasyonunda test
merkezleri ile etkilesim icinde calisiimasi, olanaklarin konsolide edilmesi (izere projeler
gelistirilmesi gerekmektedir.

o Turkiye'deki test yetkinligini konsolidasyon yonetimi (Bursa projesi)

0 Test olanaklarinin paylastirarak kullanilmasinin etkinlesmesi ve merkezi olmasi

Ortak test merkezlerinde test yontem ve teknolojileri staj programlari gelistirilmelidir.
0 Mihendislik egitiminde test merkezlerinde staj

3.2.3. Akilliaraglar igin elektronik ve yazilim yetkinliginin gelismesi

Araclarda elektronigin payi ve 6nemi glinden gline artmaktadir. Bu anlamda elektrikli ve akilli
komponentlerin gelistiriimesi 6ncelikli bir konu haline gelmistir.
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o Elektrikli komponent kullanma kabiliyeti gelistirilmesi

O Elektrikli komponentler icin kabiliyet gelistirmek
a Akl komponentleri tasarimini disinmek\onceliklendirmek

Otomobil glinimuzde akilli araca ya da tekerlekli bilgisayara donisme egilimindedir. Bu yeni
beceri ve yaklagimlari gerektirmektedir. Bu anlamda baktigimizda uygulama gelistiren
yazilimcilarin otomotiv endistrisine sokulmasi iyi bir yontem olacaktir.

a Yazimcilarin otomotiv tasariminda etkili olmasi

a Yazihmcilarin oto tasariminda séz sahibi olmasi

0 Yazihim ve elektronik sektoriinden insanlari otomotiv sektoriine sokmak

Akill arag ve akilli komponent Gretimi yazilimcilarla birlikte diger mihendislik disiplinlerinin
birlikte ¢alismasini olusan hayallerin ¢ok disiplinli bir uygulama ile hayata gegirilmesini
gerektirecektir. Elektrikli komponentler, sensor teknolojisinin kullanimi ile birlikte eski
komponentlere yeni 6zellikler kazandirilabilecektir.

O Hayal glict gelistirmeye donlik egitim programi

O Sensor teknolojisindeki gelismeleri izlemek

o Sensor teknolojisinin yakindan izlenmesi

3.2.4. Modiuler araclar icin rekabet 6ncesi isbirligi kiltirintin gelistirilmesi

Modiiler tasarim konusunda 6ncelikli konu birbirini tamamlayan parga Ureticilerinin iletisime
gecmesi, ArGe birimlerinin birbirileri ile konusmasi ve rekabet oncesi isbirligi kiltirana
gelistirilmesi sayilabilir.

O ArGe birimleri birbirleri ile konusmall

O Birini tamamlayan parga Ureticilerinin iletisimde olmali

0 Ortak parga kullanan ortak markalar belirlenmeli

Ortak platformlara yonelik, ortak modiller tasarlamak ve ana sanayilerin de bu ortak
tasarlanmis moddlleri farkh araglarda kullanmasi seklinde gelisecek olan is modeli 6nemli bir
trend olarak 6ne gikmaktadir. Birbirini tamamlayan tedarikgilerin ¢alisacagi modiiller ana sanayi
tarafindan halihazirda tanimlanmis durumdadir. Olusacak modil Ureten alt kimelerin
anlasmalar yaparak isbirligine gidilmesi sonrasinda harekete gecilmesi ve mesafe alinmasi
muimkin olacaktir.

0 OEM tedarik zinciri gruplandirmalari

o JVve lisans anlasmalari (OEM denetiminde)

Yan sanayinin modil dizayni ve modiillerin testi konularinda gelismesini gerektirmektedir. Bu
konuda da yeni know-how edinilmesi, misterinin sesini ve ihtiyaclarini duyma, dolayisi ile
modul tasarimlarinda hali hazirda var olan sorunlari fark etme ve boylece OEM’lerin ihtiyacini
karsilayabilir hale gelinmesi gerekmektedir.

0 Modiil dizayninda s6z sahibi olmak

0 Dizayn ve test uzmanligi gerekliligi

O Modillerin sorunlarinin belirlenmesi

O Son miusteri sesinin parca tasarimcilar tarafindan dinlenmesi

0 OEM ihtiyacinin karsilanmasi
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Modil tasarlayan firmalarin isbirligi yapabilmeleri icin benzer/uyumlu teknolojileri kullanmalari
gereklidir. Ornegin cok farkli CAD-CAE yazilimlarinin tercihen ortak kullanilmasi her yan sanayi
grubu tarafindan kolay ulasilabilir olmasi 6nemli bir gerekliliktir, hatta 6n kosuldur. Buna ilave
olarak yazilimlarin birbiri ile uyumunu saglayan aktarim yazilimlari konusunda da ortak bir
birikim olusturulmaldir.

O Ortak yaziimlarin kullanilmasi

a Farkli yazilimlarin birleri ile konusmasini saglayici adaptorler
0 CAD-CAE yazilimlarinin standartlagsmasi

a Ortak yazilimlarin kolay ulasilabilir olmasi

Benzer sekilde modiiller icin test ve dogrulama olanaklarinin olusturup, bunlar birlikte
kullanilarak trtn gelistirme ¢alismalarinin yiruatilmesi gerekecektir.
O Test ve dogrulama olanaklari

3.2.5. Mobil telefon uygulamalari Gizerinden gelisen arag paylasim modelleri

Paylasilan araglar konusu daha orta vadeli gelisecek bir konu olarak goziikmektedir. Bu konuda
yapilabilecekler Hitachi sosyal inovasyon calismasi kapsaminda ve agik inovasyon konulari
arasinda yer almaktadir. Agik inovasyon ile daha ¢ok sayida insani konuyla ilgili olarak
disindlirmek, tuketicileri daha aktif fikir Greten insanlar haline getirmek hedefi
gozetilmektedir.

0 Hitachi sosyal inovasyon c¢alismasi

Arac paylasimini destekleyip kolaylastiracak uygulama alanlariicin birkag konu ¢alisma sirasinda
listelenmisgtir;
O Aracin teslim alinip, teslim edilmesi,
araclarin kaza yapmamasi,
konum takibi,
6deme uygulamalari,
bakim ihtiyacinin uzaktan yapilabilmesi.

0000
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3.3. ArGe Kurarken Dikkat edilecek Sekiz Alan

Yukaridaki bolimlerde pazar ve teknolojideki degisimleri kisaca 6zetlenmis, bu degisime ayak
uymanin gerekleri Gzerinde disinilmustir. Calismanin bu béliminde ‘s6z konusu gerekleri’
hayata gecirecek bir ArGe biriminin nasil kurulmasi gerektigi Uzerinde disinllmis ve
calisilmistir.

3.3.1. Kurulum sirecini ve motivasyonu yonetmek

Bu stireci iyi yonetmek hem motivasyonu stirekli ve canl tutmak, hem de tiim ekibe dogru yon
vermek gereklidir.
a Motivasyonun takibi

Kurulum sirecinin ilk adimi olan mevcut durumu ve teknolojinin nereye gittigini belirledikten
sonra, ikinci adimda hedefler ve bunlara ulasma yontemleri belirlenmelidir.

0 Dogru hedefler belirlemek

O Etkilesimli distinme etkinlikleri

3.3.2. Mevcut durum ve ihtiyag analizi yapilmasi

Otomotiv yan sanayisinin gelismesi ile ilgili ana trendler, pazar, Urlin ve teknoloji alanlarinda
belirlenmelidir. Sirketleri cevre kosullarindaki bu degisime adapte edebilmek icin ArGe
organizasyonunun kurulum ve gelisim silirecinin yonetilmesi gereklidir.

0 Mevcut durumu ve musteri ihtiyacini iyi analiz edebilmek

0 Teknolojik gelismelerin takibi

3.3.3. ArGe hedef ve stratejilerini tanimlamak

Kurulum sirecinde neler yapmak ve neleri basarmak gerektigi hayal edilmeli, bunlarin gercekgi
bir gozle ne kadarinin, ne kadar zaman icinde basarilabilecegi 6ngoriilmeli, buna gére hedefler
belirlenmelidir. Boylelikle hedeflere yonelik gergekgi bir yol haritasi ortaya konulmalidir.

0 Ddisinceye sinir koymamak, hayal glicii

O Hayalperestlik tesvik edilmeli

Strateji tanimlama asamasinda Uist yonetimin destegi, yapilan islerin olgllebilir kriterlerle takibi
slirecin yonetimini kolaylastiracaktir. Kit kaynaklarin yénetimi dogru yoénlendirme, uzmanlasma
ve ekibin isini iyi yapmasi ile miimkiin olacaktir.

o Ust ydnetimin sahiplenmesini saglamak

0 Somut KPI olusturmak

0 Soyut kavram ve stratejilerin somut KPl ile takip edilmesi

Strateji olustururken gelismeleri dogru adimlara bolmek ve oncelikleri iyi belirlemek, hangi
alanlarda uzmanlasmak gerektigini dogru belirlemek fark yaratan en énemli konu olacaktir.

0 Temel, dar alanlarda uzmanlasmak

0 Her seyi azar azar yapmak yerine bir seyi iyi yapmak

0 Enerjiyi dogru yonlendirmek
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o Kit kaynaklari verimli kullanmak

Ancak bu adimdan sonra ArGe slireglerimizi ve organizasyonumuzu asamali ve saghkli olarak
kurma noktasina gelebiliriz.
0 Amaca uygun ¢alisma ortami yaratmak

3.3.4. ArGe yapi ve silirecini olusturmak

ArGe organizasyonu olustururken disiplinler (tlketici davranisi konusunda sosyal bilimcilerle
¢ahisilmasi gibi) arasi galismalar ve akademik dlinya ile isbirliklerinin gerekliligi géz ardi
edilmemelidir.

o s akisini olusturmak icin sistemli gelisim

O Tasarim sureglerinde sosyal bilimler destegini saglamak

ArGe slireclerinin kurulmasi asamasinda sistemli yaklasimlar ve yonetim standartlari glindeme
gelecektir. Diger ArGe merkezleri, Universite ve enstitller ile kurulacak isbirlikleri zaman
kaybedilmemesi, dogru oncelikler belirlenebilmesi, kit kaynaklarin verimli kullaniimasi
acgisindan belirleyici olacaktir.

o isbirlikleri kurmak

o Plan kurmak

3.3.5. Uriin tasarim ve gelistirme giiciini artirmak

Tasarim glicli olustuktan sonra ArGe’nin daha etkili bir sekilde devreye alinmasi, islev gérmesi
daha kolay olmaktadir. Bu dogrultuda tasarim glicinl gelistirmeye yonelik projeler oncelikli
olmahdir. Bunun akabinde proses ArGe yetkinliginin gelistiriimesi proseslere hakim olunduktan
sonra daha ileri diizeyde galismalar yapilabilmesi agisindan gereklidir.

O Reverse engineering uygulamasi yapmak

0 Hizli kopyalama ve gelistirme

0 FMEA calismalar yirtitmek

o Yeterli birikimi saglamak

Oncelikli Griin gelistirme konulari ve bunun gerektirdigi uzmanlik alanlan, iliskili test
yetenekleri, kullanilacak ekipmanlar, ihtiyac duyuldugunda kullanilabilecek tGretim olanaklari
bastan planlanmalidir. Yine bu paralelde gerekli is/arastirma giictiniin yetkinlesmesi ve teknik,
laboratuvar altyapilarinin hazirlanmasi gerekecektir.

O Personel yonetimi ve yetistirilmesi

O Gerekli test yetenekleri

O Prototip Uretimine ayrilmis Gretim alani

0 Uygun tezgah, ekipmanlar ve tesis

o Uretim similasyonu

3.3.6. Sirket know-how’ini yonetmek

ArGe surecleri sirasinda ve sonucunda sadece proje ve rinler degil, bundan daha 6nemlisi bilgi
birikimi gelisecektir. Bu bilgi birikiminin her asamada paylasiimasi/korunmasi en 6nemli konular
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arasinda gelmektedir. Fikri haklar yonetimi, bu ve diger konularin tim ekibe yeterli bir sekilde
egitimi planlanmalidir.

a Sirketin know-how’inin dokiimante edilmesi

O Basarisizliklarin arsivlenmesi ve surekli degerlendirilmesi
O Bilgiyi Gretenin yayginlastirma ve aktarmayi yapmasi

a Fikri haklar dizenlemesi

3.3.7. Proje portfoyu yonetimi

ArGe proje portfoyl belirlenirken ve yonetilirken teknolojik gelismeler ve misteri ihtiyaglar
surekli analiz edilmeli, olasi gelisme ve gereklerle ilgili zamanlama 6ngorileri bu gcalismaya ilave
edilmelidir.

a Projeleri belirlerken pazarin ihtiyacini test etmek

Ekip icinde proje yonetim disiplini olusturulmalidir. Degerlendirme mekanizmasi kurulmali,
glincelligini kaybeden, yavas ilerleyen ve verim verme olasiligi azalan projeler, gerekiyorsa iptal
edilmeli ve ‘6ldUrilmeli’dir.

0 Degerlendirme mekanizmasi olusturulmasi

O Proje yonetimi disiplini

ArGe projeleri gelistirilirken finansman ve mali destek olanaklarindan iyi bir sekilde
yararlanilmalidir. Bu ayni zamanda projelerin evrensel standartlarda dis bir géz tarafindan
degerlendirilmesi demek oldugu icin 6nemli bir disiplin saglama aracidir.

a Projelerin finansman ve desteklerden yararlanmasi

3.3.8. Uriin devreye alma siirecini olgunlastirmak

UrGe ve ArGe calismalarinin ¢iktisi olan projelerin etkili bir sekilde devreye alinmasi gereklidir.
ArGe projelerinin devreye alma asamasinda da yakin takip gereklidir ve buradan ¢ikan dersler
mutlaka kayit altina alinmali ve degerlendirilmelidir. Uretilebilirlik igin tasarim denen yaklasimin
firmalarda gelismesi agisindan bu dersler degerlidir.

3.3.9. ArGe Kurulum Siirecindeki Olasi Olumsuzluklar ve Onlemler

Yukarida siralanmis sekiz bolimde neler ters gidebilir diye bakilmis, dngoriilebilen aksakliklar
once listelenmis, sonra bu risklerle ilgili 6nlemlerin tartisilarak gelistirilmistir. ArGe kurma
sirecindeki 8 boélime dikkat ettigimize, bunlarin doért ana baslik altinda gruplanabildigini
gorduk;

hazirlan,

odaklan,

yapilan,

icra et.

00000

3.3.9.1. Kurulum siirecini ve motivasyonu yonetmek

Ongoériilemeyen hatalari gec fark etmek ve bunlara zamaninda dogru cevap verememek ilk
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risktir. Bu nedenle sirecte aksakliklari 6ngérmeye calismak ve onlemler gelistirmek adina
deneyimli uzman ve danismanlardan iyi yararlanilmasi dnemli faydalar saglayacaktir.
o Danismanlik hizmetlerini kalitesi

Kurguda eksik kalacak adimlar ve maddeler sonra etkilerini gosterecektir. Yine proje ve
sireclerde zaman kaybedilmesi ve bunlardan ders cikarilmamasi da bu madde altinda
degerlendirilmesi gereken bir risktir.

ArGe olusturma siirecinde butgenin iyi yonetimi belirleyicidir. Destekler gerekli tim altyapi
yatirimini karsilayamamakta ya da desteklerin strekli olmamasi ¢alismalardan verim alinmasini
onlemektedir. Bu nedenle destek basvuru ve projelerinin birbirini tamamlayan bir slire¢ olarak
olusturulmasi ve glindeme sokulmasi gereklidir.

a Yeterli altyapi yatirimlari

Q Birkag projeyi birlestirmek

3.3.9.2. Mevcut durum ve ihtiyag analizi yapilmasi

Bu durumu 6nlemek igin slire¢ danismanlik hizmetlerinden faydalaniimalidir. Boyle bir galisma
sistemli yaklasmama, zaman baskisi ve kurulum asamasinda yeteri kadar zaman ve kaynak
ayrilamamasi durumunda s6z konusu olacaktir.

3.3.9.3. ArGe hedef ve stratejilerini tanimlamak

Stratejilerin eksik ya da yetersiz olmasi katilimin iyi yonetilememesi, ya da katilimin yeterli
etkinlikte olmamasi durumunda gerceklesebilecek bir risktir. Onyargilar ve yaratici fikirlerin
tepki ile karsilanmasi da sirketi ileri tasiyacak hedef ve stratejilerin olusmasini engelleyebilir.

Hedef ve strateji belirleme asamasinda uzlasilamamasi, ¢catismalarin ¢éziilemeden ilerlenmesi,
olumlu isbirligi yapilarinin kurulamamasi ve bunlar sonucunda yeterli detayda uyumlu sekilde
planlarin olusturulamamasi diger risklerdir.

o g ekipten yeterli destek alamamak

O Yeterli detay ve plan hazirlamamis olmak

Yukaridaki olumsuzluklar en son noktada énceliklerin ve odaklaniimasi gereken temel konularin
netlesmemesi ile sonuclanmaktadir ki, bu tir bir konuda sonug alinmasinin éniindeki en blyutk
engeldir.

0 Amagc-kapsam belirlemesini yapmamak

0 Uzmanlik alanini netlestirip sirket pozisyonlari icin kriter agmak

o TUBITAK daha yénlendirici olabilir

0 Hakem heyeti

3.3.9.4. ArGe yapi ve siirecini olusturmak

Plansizlik, dogru hedeflerin netlesmemesi sonucunda gerekli yapilarin da olusmamasi, eksik-
yarim kalmis organizasyonlarla yola ¢ikilmasi, is planlarinin netlesmemis olmasi, organizasyon
eksik yetkinliklerin giderilememesi yapilanma asamasinda karsilasilabilecek sorunlardir.

Amag¢ ve kapsamin belirlenememesi, degismesi, delegasyon sisteminin olusmamasi
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organizasyonun ve siregclerin gelismesini engelleyen diger durumlardir.

3.3.9.5. Uriin tasarim ve gelistirme giiciini artirmak

Projelerde dar bogazlar olusmasi, islerin birkag¢ kisiye yigilmasi ve personelin dogru
yonlendirilememesi tasarim gicliniin gelismesini engelleyen olumsuzluklardir.
0 Projelerde dar bogaz olusmasi

3.3.9.6. Sirket know-how’ini yénetmek

Sirkette olusan hatalarin ve bunlarin ¢éziimlerinin dokiimante edilmemesi glinlik isleyiste sik
karsilasilan bir durumdur.

Bu dogrultuda basarilar da, basarisizliklarda ‘neler 6grendik?’ sunumlari ile paylasilir hale
gelebilmelidir.

3.3.9.7. Proje portfoyl yonetimi

Proje ekipleri zorluklar ve termin baskisi altinda ice kapanmakta ve yeni fikir ve 6neriler bulma
sansini degerlendirememektedir.

O Cok fazlaice kapanmak

Q Sdrdurdlebilirlik icin isbirliklerine agik olmaliyiz

Proje yonetiminde en sik yasanan sorun takip ve pozitif destek kisminin yetersiz kalmasidir.
Projelerde basariyi destekleyici ‘pozitif sorgulama’ yontemi kiiltiirel olarak gelistirilmelidir.
Ozetle agiri tolerans ve fazla tepki ikilemi arasinda kalinmamalidir.

O Basarisiz projelerden ders alinmasi durumunda kamu daha fazla desteklemeli

O Basaril projelere ‘ticarilesme’ destegi

3.3.9.8. Uriin devreye alma siirecini olgunlastirmak

Uriin devreye alma konusu iiretim birimine birakilmamasi gereken, miihendislik birimlerinin
sorunlar asilana kadar Uretim ile birlikte calismasini gerektiren bir durumdur. Bu durumda
tasarim ve ArGe miihendislerinin liretimi 6grenmesi de mimkin olabilmektedir.

3.3.10. Zorluklari Asmak icin Kamu Destekleri ve isbirlikleri ile ilgili Oneriler

3.3.10.1.ArGe’nin 6n finansman zorlugu nasil kolaylasabilir?

ArGe kurulumunda 6nden finansman cok onemlidir. Keza sirketler 6nce masraflari yapmakta
sonra bunlari geri almaktadirlar. Tirk firmalarinin en 6nemli sorunu olan 6z sermayeden ayirma
geregi slreci yavaslatmaktadir. Bu nedenle yarim ve eksik yatirimlar yapilmaktadir.

ArGe’nin 6nden finansmani icin sifir faizli kredi verilmesi icin devletin fon olusturmasi ve bunun
gerceklesmemesi durumunda geri alinmasi gibi bir 6ziim diisiinilebilir. Ozellikle bu orta ve
kiiclk 6lcekli firmalar agisindan biyik faydalar saglayacaktir.

Bir diger ¢6ziim ArGe merkezi kurmadan énce siireci TUBITAK destek projeleri ile baslatmaktir.
Boylelikle gecis ve 6n finansman sorunu da biraz daha kolaylasabilecektir.
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Tasarim merkezi yonetmeliginin yayinlanmasi ve kii¢lik 6lcekli firmalarin da bu anlamda destek
slreglerinden daha kolay yaralanmasi glindemdedir.

3.3.10.2.Sirketlerin proje liretme potansiyeli nasil gelistirilebilir?

TUBITAK proje basvurularinin hazirlanmasi tesvik edilmelidir. Bu dogrultuda danismanlik
destegi alinarak bu gegis siirecinde gerekli aliskanlik kazanimi kolaylastirilmalidir.

Sirketlerin desteklere basvuru ve yararlanma mevzuatlarina hakim olmasi temel bir diger
gerekliliktir. Belli bir 6lgege gelinmesi durumunda bu konu igin ayri bir koordinasyon kadrosu
olusturulmasi distintlmelidir.

Bu kadroyu olusturamayan firmalarin ise ortak hizmet anlayisi ile ortaklasa bir kadro
olusturmalari s6z konusu olabilir. Bu kadronun yine bir mihendislik firmasinin biinyesinde
tutulup yonetilmesi alternatifi de degerlendirilmelidir.

3.3.10.3. Kurulum siireci ve motivasyon nasil yonetilmeli?

TAYSAD platformunda birleserek durum ve trend analizi gibi nitelikli makro calismalar
yaptimalidir.

Bu makro calismalarin ¢iktilari dogrultusunda ana politikalara yoén verilmeli, kamu ve
Universitenin ArGe organizasyonlarina verdigi destekler arttirilmali. Basarili ¢alismalar
alkislanip, tesvik edilmeli ve boylelikle edilgen konumdan/psikolojiden ¢ikilarak etken
olabildigimizi hissettirmeliyiz.

Teknoloji glinl benzeri Universite ginleri olusturulmali ve geng kusaklara otomotiv sanayinin
vizyonu ve yundeki galismalar daha iyi anlatilmalidir.

Bu calismalara ilave olarak ana sanayi ile iliskileri kiime disiplini ile yurGtilmesi, ArGe
etkinliklerinde taraflarin yakinlasmasi yurdtilen calismalara blyik bir ivme katacaktir.

3.3.10.4. Nitelikli projelerle ve isbirlikleri ile katma degeri yliksek liretime
yonelmek nasil saglanir?

Stratejik planlama ile odaklanilacak temel yetkinlik alanlari belirlenmeli, bu temel yetkinlik
alanlarinda Uyeler kendilerini degerlendirmelidirler. Bu odaklanma sonucunda olusacak
birikimlerin yaraticilik orani yiiksek, katma degerli projelere dontismesi mimkin olacaktir.

Stratejik konularda bilgi edinilmesi, yetkinlik gelistiriimesi ve altyapi yatirimlari yapilmasi icin
Uyeler arasi isbirlikleri yapilmasi gereklidir. Ancak bu da o6ncelikle firmalarin birbirlerini
tanimasini gerektirmektedir.

Firmalarin birbirini tanimasi acisindan yurt disi bagimhligini azaltacak sekilde konular
secilmesine o6ncelik verilmelidir. Ornegin test laboratuvar ihtiyaglarinin belirlenmesi bu
anlamda bir ihtiya¢c durumundadir.
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3.3.10.5.0Organizasyon ve siireglerin etkinligi icin neler yapilabilir?

Organizasyon ve slrecleri kurulmasi siirecinde bir benchmarking platformu kurulmasi, bu
platformda bilgilerin paylasilmasi, deneyimlerin paylasimi énemli bir fark yaratacaktir. Bu
dogrultuda ArGe yonetiminin ve sireglerinde olgunlugu gelistirilmesi icin TAYSAD blinyesinde
bir platform olusturmak cok faydali olacaktir.

Boyle bir platform olusturulmasi durumunda, ArGe yonetimi konusunda Diinya ¢apinda en Ust
dizeydeki insanlari Tlrkiye ye getirmek, tasarim ve test altyapinin daha etkin olusmasi ve
kullanimi, ortak hizmet ve malzeme satin alma projeleri gelistirilebilir.

Ornegin tasarim, test, simiilasyon yazilimlarinin béyle bir platform aracilig ile edinilmesi,
kullanilmasi ¢cok faydali bir proje olabilecektir.

3.3.11. Projelerin uygulama basarisini arttirmak adina ne gibi bir isbirligi yapilabilir?

Proje portfoylniln etkin yonetimi icin her firma kendi iginde olusturdugu, en iyi yaptigina
inandig1 bilgileri birbiri ile paylasabilir. Boylelikle ortak bir proje yonetimi, ArGe yonetimi, egitim
video ve doklimanlari arsivi olusturulabilir.

Yine basaril proje uygulamalari kamuoyu ile paylasilmasi da tesvik edici onemli bir diger husus
olacaktir.
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4. Kiigiik ve ArGe siireglerine yatinm yapamayan firmalar igin ‘ihtiya¢ Analizi
Calistay™r

Bu ¢alisma kapsaminda ‘pazarda ne gibi yenilikler, nasil olugsuyor?’ ve ‘firmalarimiz bu degisime
ayak uydurmak igin neleri, nasil yapmalidir?’ sorulari kullanilarak ¢alsiimistir.

4.1. Pazardaki yenilikler ve bu yeniliklerin olusma dinamikleri

Yenilikler otomotiv endistrisinde sadece tiketici talepleri ile olusmamaktadir. Yenilikler
musteride karsiligi olup, belli bir olgunluga ve talep kitlesi hazir olduktan sonra teknolojiye
hakim, pazari yonlendiren sektorel yapilarin etkilesimi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ana sanayi
kuruluslari ve uluslararasi ok noktada Uretim yapan, ayni anda ¢ok sayida parganin codesigner’i
durumundaki blylk yan sanayi gruplari bu pazardaki yenilikleri gelistirmekte, pazari bunlara
hazirlamaktadirlar.

4.1.1. Ana sanayinin pazardaki yeniliklerdeki rola

Ana sanayi uzun-orta vadede hazirladigi gelistirme g¢alismalarini gizli tutmakta, isin dogasi
geregi, bunlari yan sanayiler ile paylasmamaktadir. Bizler bu yenilikleri teknoloji olgunlastiktan
ve piyasaya ¢ikmasi yeniligin yakin bir déneme geldiginde 6grenmekteyiz.

= Ana sanayinin yonlendirdigi yenilikler var

= Ama yan sanayi kuruluslari olarak biz bu yonlenmeleri bilmemekte ya da geg

o0grenmekteyiz
= Yan sanayiler olarak bizim bilmedigimiz gelismeler var
= Ana sanayinin de yan sanayi ile iletisimi iyi degil

4.1.2. Buyuk tedarik gruplarinin pazardaki yeniliklerin gelismesindeki rolu

Modiil tasarlayan, c¢esitli parcalar lreten blylik tedarikgi gruplari pazardaki beklentileri itme,
yonlendirme konusunda aktif durumdadirlar.
= Pazar beklentilerini iten, pazari yonlendiren firmalar var

Bu yapilar degisimde s6z sahibi olmak agisindan kiiclik tilke tedarikgi gruplarinin ¢ok 6nilinde ve
4-5 yil sonra pazara gelecek ihtiyaclarin bilgisine sahip durumdadirlar. Yeni trilinler ve taleplerle
ilgili bilgiler bize geldiginde bu yapilar calismalara ¢oktan baslamis durumda olmaktadirlar.
Klglk Ureticilere bu sirecte bilgi akisi hemen hemen hi¢ olmamaktadir. Bu durum ciddi bir
iletisim eksikligi demektir.

= Denso, Magna, Marelli, Delphi gibi yan sanayi devleri bizim 4-5 yil ilerimizde

Modiil olarak tasarim yapilmasini sadece ana sanayiler degil, ayni zamanda bu biyik tedarik
guruplari da desteklemekte ve yonlendirmektedir.

=  Modiilin bitlinsel bilgisi 6nemli

=  Modil tasarimina gegebilmis, cok bilesen Uireten yan sanayi gruplari yonlendirici
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4.1.3. Makro faktorlerin ve diger sektorlerdeki biiylik degisimlerin otomotiv pazarina
etkileri

Baska sektorlerdeki elektronik, yaziim sektorindeki gelismelerin de etkileri otomotiv
sektériine yansimaktadir. Ornek olarak kimsenin beklemedigi bir iphone ve iphone
uygulamalari ¢cok 6nemli ve yaratici bir pazarin ve teknoloji sunumunu mimkin hale getirmistir.
=  Otomotiv digl sektorler
= Tiketici aliskanhklarinin degismesi

Yeni aracin elektronigine yonelik ¢ok ciddi degisiklikler beklenmektedir. Giivenlik, konfor, bilgi
glvenligi gibi temel konularda yeni Urilnler, yeni uygulamalar, yeni rekabet alanlari ve alt
bilesenler pazarda ortaya ¢ikacaktir.

Sektorii etkileyen makro faktorler arasinda yakit teknolojileri ve bununla ilgili lobiler de
sayilabilir. Hangi teknolojiye yatirrm yapilip yapilmayacagi konusunda bu tir gicli lobilerin
etkilesimi belirleyici olmaktadir. Elektrikli arag, motor teknolojileri béyle bir alan durumundadir.
Bu kismen is birligi, kismen rekabet, kismen pazarlik, kismen yeni bir sirketin piyasaya bir anda
distrdgu bir yenilik seklinde oluyor.

= Petrol

= Yakit teknolojileri

= Yatirimlarin amortisman sirelerinin beklenmesi

4.2. Degisimi ongérmek ve adapte olmak igin neler yapilabilir?
4.2.1. Teknoloji 6ngorl yaklasimi

Turk otomotiv yan sanayi olarak pazarda degisim mekanizmalarinin nasil olustugunu,
dinamiklerin nasil etkilestigini izleyememekteyiz.

S6z konusu degisikliklerin temelinde kismen yapisal, kisim, de rastlantisal kisim oldugu
disindlirse, izlenecek veya bilgi edinilebilecek olan kisim, yapisal olan kisimdir. Bunlara gore
aksiyon almali ve yatirimlari, degisim galismalarini buna goére yonetmeliyiz.

Gelisen teknoloji ve makro etkileri vadelerine gore ic ice gecmis ¢ cember ile gostermek
istersek;
O 10-30 yil vadeli belirsizliklerin en dis cemberin disinda kaldigini,
o 5-15 yil vadeli olup dis cemberin icindeki konularin birer trend olduklarini,
o 3-7 yil vadeli konularin ikinci cemberin iginde kaldigini, bunlarin birer teknoloji
uygulama konusu oldugunu
o 1-3 yil vadeli konularin en i¢c cemberin icinde kalarak, (rline gelistirme calismalari
adini aldigini gérmekteyiz.

Ornek olarak, elektrikli araglarda farkli uygulamalardan (tekerlege dogrudan tahrik veya
merkezi motor) hangisinin irin asamasina kadar gelisebilecegi su anda belirsiz durumdadir. Bu
konu dis cembere dogru yakin. Alternatif coziimleri karsilastirdigimizda farkh kriterlere gore
avantaj ve dezavantajlar siralanacak ve bunlar izerinde hangi Ulke veya hangi kurum daha
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erken sonug alici yanitlara ulasirsa onun teknolojisi bir adim ileriye tasinabilecektir.

Bu modelleme ile teknoloji 6ngoriiniin anlam ve 6nemi de ortaya ¢ikmaktadir. Dogru yontem
ve verilerle ciddi ve slirekli yapilacak 6ngori calismasi orta ve uzun vadede pazar payi
mucadelesinde belirleyici olacaktir.

Dogru kategorize etme ve dogru teknolojilerin dnceden goriilmesi, birlikte edinilmesi tim
sektore ve paydaslara avantaj kazandiracak.

4.3. ArGe ve miihendislik birikimi gelistirici projeleri hayata gecirmenin gerekleri

Teknoloji vizyonu ile baslayan uygun iklimin olusmasi, gerekli birikimler ve o yapidan ¢ikan
projeler, bitlinlenen sirecin basinda kamunun etkisi sonuna dogru ise firmalarin agirhg
gorulmektedir. TAYSAD is birligi yapisi olarak bu silirecin tam ortasinda, kilit noktasinda yer
almaktadir. Stirecin saglikli islemesi TAYSAD araciligi ile mimkindur

4.3.1. Teknoloji vizyonu olusumu

Teknolojiyi gelistirip kullanan ve pazari olusturan yapinin ve dinamiklerinin iginde yer
almadigimizi, bunun etkilesimlerini bilmedigimizi tespit ettik.

Bu isin icine Urun projeleri araciligi ile belli noktalarda girmeye ¢alismaktayiz. Boyle ¢alismalarda
kardan da fedakarlik etmekteyiz.

Bu durum temelde teknoloji yeterliligi olusturmayi, teknik hakimiyete sahip olmayi, ve éncelikle
proje gelistirmeyi gerektirmektedir. Olusturulacak cevre kosullari ve diinya capinda rekabet
etme vizyonuna dayanan bir galisma iklimi, teknik birikim olusturmanin temel kaynagi
durumundadir.

Oncelik vizyon olusturmak ise ilk adim vizyoner insanlarin birbirini tanimasi olmalidir. Bu kisiler
birbirlerini hedef ve vizyon olusturma projelerinde taniyacaklardir.

TAYSAD Uyelerinin vizyoner, birikimli insan kaynagini harekete gegirilmesi 6niinde ilk karsimiza
¢ikan engel zaman ve kaynaklarin kithgidir.

4.3.2. Vizyona yonelik proje havuzu olugsmal

TAYSAD’In vizyoner insanlarin bir araya geldigi ve vizyoner projeleri gelistirdigi ortamlari
desteklemesi, teknik isbirliklerinin konusulup, olusturulacagi platformlari yapilandirmasi,
bunun i¢in destek kadrolar olusturmasi distnilmelidir.

Vizyon gelistirme platformu yilin belli dénemlerinde kritik projelerin tartisildigi etkinlikler
gerceklestirmeli, ortam (iklim-kdltlr) gelistirici projeler Uretilmeli ve bir proje havuzu
olusturmalidir.

Turk otomotiv sanayinin nasil ve ne tip projeler ile geliseceginin yol haritasini ¢cikardiktan sonra
bunu kamunun tesvik 6nceliklerine donistiirmesini saglamaliyiz. O cercevede Universiteleri ve
enstitlleri yanimiza alip dnceliklerini bu alanlara odaklamalarini saglamaliyiz.
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4.3.3. Projelerin yapilmasi igin isbirlikleri tesis edilmeli

Ozel sektériin yukaridaki araglarla gelistirecegi vizyon dnciiliigiinde kamu ile ortak ¢alismalar
baslatilmalidir. Bu kamunun da bekledigi ve talep ettigi bir durumdur.

Gundemdeki teknoloji edinimi ve Uriin gelistirme projeleri kapsaminda ArGe merkezleri
cevresinde yeni bir calisma iklim ve kiltird olusturmak, fark yaratacak projelerin hayata
gecebilmesi icin Universiteler, enstitliler, firmalar ve kamu kuruluslari bir araya gelerek,
etkilesim icinde vizyonu netlestirmelidir. Burada katalizor TAYSAD olmalidir.

= Tesvik dncelikleri gelistirilmesi

= Universite ve enstitiilerle isbirligi proje portféyii

Bu projelerde netlesecek ‘otomotivde yeni teknolojiler vizyonunu kamuoyu ile paylasarak,
kamunun ve Universitelerin bu vizyona sahip ¢ikmalarini ve desteklemelerini saglanmaldir.

Teknolojiyi birlikte 6n gormeyi hedefleyen calismamiz ve ArGe sire¢ olgunluk modeli
konusundaki yapacagimiz proje bu gevresel iklim ve kaltirin gelismesi icin uygun projeler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

0 ArGe olgunluk modeli

o Teknoloji 6ngori modeli

4.3.4. Destekleyici ortamda sirketlerin ArGe faaliyet etkinligi daha kolay artmali

ArGe merkezlerinin kendi stratejik planlarini yapip, aldiklari desteklerle kendi birikimlerini
yonlendirmeleri béyle ortamda ¢ok daha kolaylasacaktir.

Kendi icimizde firmalarimizi olgunluklarina gére mihendislik ve teknik anlamda analiz ederek,
dolayisiyla hangi konulara kimin ilgisi var hangi konuda kim ne kadar yeterligi gostererek
sirketlerin bir araya gelip teknik isbirligi icinde galisacak bir platform, bir model olusturmalidir.
* s birliksiz calisma ataletini asmak
= Cok rahat ve giivenli olmadigimiz iliskilerde kalmak istemiyoruz

Bunun disinda yine sirketler kendi aralarinda bu bizim olusturacagimiz Ustten asagl olan
yaklasimin disinda da ihtiyaclari cercevesinde isbirlikleri yapabilirler. Modul tasarimi
projelerinin liderliginde kiictk yapilar bir araya gelerek biyik yan sanayi gruplari ile birlikte bir
stratejiyi ylrutebilirler.

= |sbirligi gelistirme platformu

= Teknik is birlikleri icin aday partner arastirma siireci yapilsin

=  Modiil tasarim projelerinde farkli firmalarin miihendislerinin bulusturulmasi

= Dijital ihtiya¢ ve duyuru panosu olusturmak
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