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1. ArGe/Teknoloji yonetimi altindaki strateji caligmalari
1.1. Strateji planlama ¢alismalari

ArGe/Teknoloji stratejileri temelinde Ulkelerin ve is diinyasinin biytime hedefleri ile birlikte
diinyanin sirdurlebilir gelismesi, insanhgin yasam kalitesi de yatmaktadir. Dolayisi ile bilim,
teknoloji ve inovasyon politikalari g6z 6niine alinmadan diger konulara gecilmemelidir.

1.1.1. The Role of Science, Technology and Innovation Policies to Foster the
Implementation of the Sustainable Development Goals (European Commision,
2015)

Avrupa Birliginin Strdiralebilirlik politikalart icin her yil yapilan glincelleme calismalarini
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Ozetleyen ekli rapor konuya 2030 giindemi ile bakmakta ve politikalarin giinlik hayati etkileme
yaklasimlarini tartismaktadir.

Bilim, Teknoloji ve inovasyon politikalari diinyanin siirdiiriilebilir gelismesi icin temel araglardir.
AB acisindan da BTI politikalari AB’yi stirdiirilebilir gelismenin 6nciisii yapmak icin hayatidir.

Raporda BTi politikalarinin 2030 giindemine nasil yansiyacag belirtilmistir:
= Teknoloji transferi yerine inovasyon kapasitesi olusturma odaginin ve buna bagl
anlayisin yerlesmesi
= [shirliginin giliclendirilimesi: Gelismekte olan iilkelerin kosullarina 6zel &nlemlerin
tartisiimasi
= Bilgi devrimi sonuglarindan faydalanarak uygulama sorunlarinin tzerine gidilmesi

Tavsiyeler raporda soyle 6zetlenmistir:

= Horizon 2020 gibi araclari ile BTl fonlari inovasyon, girisimcilik konulu egitim ve kapasite
gelistirme yoniinde kullanilmasi,

= BTl politikalarinin stirdirdlebilirlik yoninde gelistirilmesi,

= Komunikasyon ve enformasyon yatirimlari BTi gelistirme icin yénlendirilmesi,

= AB’nin uluslararasi insiyatifleri desteklemek (zere Horizon 2020 programlarini
kullanmasi,

= Uygulama ve spesifik ArGe konularinin stirdirilebilirlik yoniinde desteklenmesi

1.1.2. Open innovation 2.0 Yearbook 2015 (European Commision, 2015)

Open inovation uzun vadeli bakista diger tim ¢alisma alanlarini ve faaliyetlerini etkileyecek bir
kavram, bir hedef olarak giderek giindemde daha fazla yer bulmaktadir. Ekli rapor 2015 yilindaki
“open inovation” konulu faaliyetleri baslica lg baslik altinda ele almaktadir:

= Bolgesel inovasyon, inovasyon platformlari ve (iniversite arastirmalari

= Acik inovasyon 2.0: Yasayan laboratuvarlar

= Acik inovasyon 2.0: Akill sehirler

Avrupa inovasyon ekosisteminde segilen konular inovasyonun sadece is ve blylme alaninda
degil yasam kalitesi alaninda da genel gelismeye katkisini gostermektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerini ele alindigi dokiimanda Avrupa arastirma ve inovasyon
programlarinin yeni market ve is olanaklari yaratma acisindan roli sorgulanmaktadir.

Kamunun tesvik ettigi program ve projelerde aranan 6n kosullar, kaynaklar, yapilar ve siiregler
ele alinmistir. Donemin aktif tesvik dosyalarinda belirlenen deneyimler ve degerlendirmeler
Ozetlenmis ve inovasyon politikalarinin dayandigi bilimsel literatiir ve bu politikalarin
ivilestirilmesi icin yapilacak tavsiyeler karsilastirilmistir. Boylece tesvik-destek programlarinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

1.1.3. Kalkinma bakanligi/Otomotiv sanayi calisma grubu raporu

Otomotiv sektorlii calisma grubu raporu 10. Kalkinma planinda 2014-2018 vyillarini ele
almaktadir. Calismada diinya ve Turkiye’de gelisme egilimleri 6zetlenmekte ve sektor eylem
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plani giincellenmektedir. Burada uzun vadeli hedefler ve 2023 vizyonu 1siginda yapilan
tesbitlerden ArGe baglaminda olanlar 6ne ¢ekilmistir.
= (Ozgiin bilgi birikiminin gelismesi amaciyla mikro- kiiciik ArGe isletmelerinin daha gok
desteklenmesi
= Teknoloji gelistirme igin kiiglik ArGe sirketleriyle ana sanayinin bir arada bulundugu
saghkli ortam gelistirilmesi
= Teknolojilerin daha iyi anlagiimasi igin Universitelerle yakin galigilmasi

ihtiyac analizinde dne ¢ikan firmalarin isbirligi konusu raporda da agik¢a belirtilmistir:
“Kisa vadeli tGretim hedeflerinin karsilanmasinin yani sira, tedarik zincirine mikro

ve kiguk Ar-Ge sirketlerinin, tedarikgiler ve / veya ana sirketler etrafinda, ortaya ¢ikan
orta / uzun vadeli arastirma sorunlarini gozmek tzere birlikte ¢alistiklari bir ortam Grin
gelistirme ve ileri arastirmanin birlikte blaytddkleri bir iklimi destekleme ihtiyaci ve bunu
yapmak icin gerekli olan teknolojik birikimi ve finansal glicli saglamaktadir.”

1.1.4. Firmalarin ArGe ve inovasyon performansinin stratejik analizi
(iTO Yayini- 2014)

Yayinda inovasyonun ve ArGe’nin Ulkelerin sanayi gelisimi icindeki 6nemini vurgulanmaktadir.
Diinyada bu alanda yapilan harcamalar karsisinda Tiirkiye’de ArGe harcamalarinin ciro icindeki
payinin %0,31 de kalmasi alinacak yolun boyutuna isaret etmektedir. Yayin zengin veri tablolari
ve ulusal ve global verilerin karsilastirmali analizleriyle saglam bir basvuru kaynagidir.

Reel sektoriin durum analizi icin basliklar séyle 6zetlenmistir:
= Teknolojik gelisme ve yeniliklerin yakindan takip edilememesi
= Yaraticiligl engelleyen yapisal sorunlar
= Tesviklerin yetersizligi, destekler hakkinda bilgi azligi
= Paydaslar (kamu Universite) arasi isbirliginin yetersiz diizeyi

lyilestirici 6nlemler 6zetlendiginde asagidaki konular éne ¢ikmaktadir:

= ArGe ve inovasyonda stratejik odaklanmaya 6nem verilmeli

= Geleneksel sektorlerden cikip yiksek katma deger yaratan sektorlere gecis iyi
planlanmali

* [novatif fikirlerin ticarilesmesi sorunlari giderilmeli

= Universite, reel sektdor, kamu kesimi isbirliginin gelistiriimesi icin 6rnek model
olusturulmali

= Farkl olgekteki firmalar arasinda isbirligi arttiriimal

1.2. Teknoloji trendleri ve dncelikli alanlari
1.2.1. EUCAR Project book

EUCAR (Avrupa Otomotiv Sanayi ArGe Kuruluslari Konseyi) 2015 yilinda yiriyen tim ArGe
projelerini ekli proje kitabinda toplamistir.

Tamami rekabet oncesi isbirligi kapsaminda olan AB (Horizon 2020) destekli projeler sektoriin
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ve ArGe birimlerinin hangi teknolojik trendler ile ilgilendigini gostermesi agisindan énemlidir.

Pazar, Urin, Uretim, tasarim teknolojilerinde trendler 4 ana stratejik stitun olarak 6zetlenmistir:
= Cevre/Atiklarin strdirulebilirligi
= Glvenli ve entegre ulasim
= Kolay sahip olabilme ve rekabetgilik
= Ticari araglar

EUCAR misyonu Avrupa otomotiv sektoriiniin rekabetciligini stratejik isbirligine dayanan ArGe
ve inovasyon ile gliglendirmek olarak belirtilmistir.

Tim bilinen OEM lerin yer aldigi bu platform projeleri diger paydaslar olan
= EARPA (Avrupa Otomotiv Tedarik sektori ArGe Merkezleri Birligi),
= Universiteler,
= Enstitller ve platformlarin

katihmiyla uygulamaktadir.

Kurulan Uzmanlik gruplari (Expert Groups) tarafindan yiritilen projeler asagidaki basliklar
altinda 6zetlenmistir.

= Zamanlama plani

= Hedef ve motivasyon

= Kilometre tasi ve ciktilar

= Teknik yaklasim

= Ulasilan sonuglar

=  Toplam biitce

= Destekleyen kurulus

= Katilan partnerler

Dokiiman AB fonlari, ileri teknolojiler, rekabet 6ncesi isbirligi alanlari agisindan kiymetli bir
basvuru kaynagi olusturmaktadir.

TC Kalkinma Bakanligi tarafindan bu platform 6rnek isbirligi platformu olarak gosterilmistir.
1.2.2. OTEP stratejik arastirma eylem plani raporu

Otomotiv Teknoloji Platformu sektor ile ilgili ArGe faaliyeti gosteren ve/veya destekleyen tim
kuruluslari bulusturmak ve sektoriin ArGe kapasitesini artirarak gerekli calismalari tespit etmek,
baslatmak Uzere faaliyet gostermektedir. Faaliyetleri ylriiten calisma gruplari

= Cevre, enerji ve kaynaklar

= Glvenlik

= Mobilite, transport ve altyapi

=  Tasarim, Uretim sistemleri

= Elektrikli araclar

= Akilli ulagim sistemleri

= Otomotivde elektronik ve gdmill yazilimlar
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Calisma gruplari kendi alanlarinda mevcut durum analizi, gli¢lii zayif yon analizi, calisma alanlari
ve eylem plani ve ilgili zamanlama basliklarini incelemisler ve raporlamislardir.

Dokiiman bu igerigi ile ulusal teknoloji trendleri ve 6ncelikler, yol haritalari hakkinda detayh ve
genis bir bilgi kaynagi olusturmaktadir.

1.2.3. Kalkinma bakanligi/Otomotiv sanayi ¢alisma grubu raporu

Yukarida stratejiler agisindan baktigimiz dokiiman “Diinyada ve Tirkiye’de sektoriin gelisme
egilimleri” bolumiyle ticari gelismelerin yaninda ArGe siirecleri ile ilgili olarak teknoloji
trendlerine egilmistir.

Rapor diinyadaki egilimleri su baslklar altinda gérmustiir:
= Cevresel etkiler
= Yogun kentlesme
= Degisen tiiketici beklentileri
= (Uretim merkezlerinin giiney doguya degisimi
= Yeniis modelleri

Raporun “ArGe ve tasarim yetkinliginde gelismeler” bolimiinde global Tiirkiye’de sektore
yansimalari ve “ArGe ve tasarim yetkinliginde gelismeler” bashgi altinda ele alinmistir.

» TUBITAK-TEYDEP uygulamalari cagrilari

= ArGe yasasinda dizenlemeler

= OTAM ve diger ArGe altyapilari

= QOTEP galismalari

»  Oncelikli teknoloji alanlari

1.3. Teknoloji 6ngorii modeli
1.3.1. Fraunhofer Technologyradar

Almanya kokenli uluslararasi ArGe enstitlisi Fraunhofer teknoloji 6ngéri modelini su basliklarla
actklamaktadir.

= Gelecek teknoloji ihtiyacini birlikte belirlemek,

= Teknoloji trendlerini firmaya 6zel olarak belirlemek

=  Fraunhofer uzman agindan yeni triin Onerileri gelistirmek,

= Teknoloji ve blilyiime projeleri gelistirmek,

= Teknoloji Radar uygulamasini stirekli giincellemek

Firma veya sektorlere Avrupa bilgi birikimi ve deneyimin hizmet paketi olarak sunmaya yénelik
bir calisma olarak gorilebilir. Teknoloji dngori ¢alismasi yontemi olarak degerlendirilebilir.

1.3.2. Vizyon 2023 model

Bilim ve teknolojiile ilgili tiim alanlarda 2023 vizyonu olusturabilmek tizere TUBITAK tarafindan
yapilan projede asagidaki calismalarin kapsanmasi planlanmistir:
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= Tirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmasi
= Dinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun dénemli gelismelerin saptanmasi
= Tirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin belirlenmesi
= Bu hedeflere ulasilabilmesi igin gerekli stratejik teknolojilerinin saptanmasi
= Bu teknolojilerin gelistiriimesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin énerilmesi

Vizyon 2023 Projesi asagidaki Alt Projelerinden birisi olan Teknoloji Ongérii Projesine bu proje
ile Glkemizde ilk kez gerceklestirilmistir. Projenin getirileri

= Tirkiye icin stratejik teknolojiler ile 6ncelikli AR-GE alanlarinin belirlenmesi,
= Bilim ve teknolojinin lilke glindemine girmesi, farkindaligin arttiriimasi,
= Sirece genis ve etkin katilim.

olarak ifade edilmistir.

Diinyadaki teknoloji 6ngoristu calismalarinda sikhkla kullanilan yontemler paneller, delfi
sorgulamasi ve senaryo yontemidir. Bu calismada panel ve delfi sorgulamalari kullaniimistir.
Calismanin detaylarina TUBITAK sitesinden erismek miimkiin oldugu icin burada otomotiv
sektor ile ilgili bulgulardan bazilarina bakmak yeterli olacaktir.

Kullanilan teknolojiler, teknoloji alanlarinin otomotiv agisindan onceliklendirilmesi ve buna
dayanan teknoloji yol haritalari ile hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin genellikle gerisinde
kalindigini ve dolayisi ile halen giincel konulara isaret edildigini gériiyoruz. Ornegin alternatif
enerji kaynaklari, hibrit araglar, yenilikgi ve hafif malzemeler igin kompozit parga gelistirmeyi
destekleyecek ortakhk merkezleri, elektronik bilesenler icim ArGe maliyetlerinin
paylasilabilecegi rekabet 6ncesi Uriin gelistirme merkezleri veya konsorsiyumlari 6nerilmistir.

Cok degerli bu calismanin 2004 yilindan bu yana glincellenmemis olmasi dnemli bir eksikliktir.
Sektériin  bu tip calismalari glincel tutmasi ve takip etmesi gelisme potansiyelini
glclendirecektir.

1.3.3. Teknoloji ve inovasyon alanlarinda degerlendirme metodlarina bir bakis
Aachen Teknik Universitesi, 2006

Dokimanda teknoloji ve inovasyon yonetiminde stratejik kararlarin kriterleri ekonomik ve
toplumsal 6lcitler basliklari altinda analiz edilmistir.

Fikirlerin gerceklesme olasiliklari ve sayisal risk faktorlerinin hesaba katildigi yontem ile konu
ele alinmustir.

1.3.4. Transport Research Area Conference

Otomotiv sektort ArGe birimlerinin 2 yilda bir diizenledigi bir konferans dizisi olarak Avrupa
Birligi destegi ile calisan kurum ulasim ile ilgili tim paydaslari bir araya getirmekte ve etkili bir
paylasim ortami olusturmaktadir. Pazar ve teknoloji trendleri , sektérde iyi uygulamalar,
gelismeler detayli sunumlarla teknoloji 6ngorii amacina hizmet edecek bir yapi olarak
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degerlendirilmistir.

1.3.5. Transport Research Information Platform

Otomotiv sektori ve ulasimla ilgili tim paydaslarin yaptigi tim ArGe bazh projeler bu ortamda
kisa birer sunumla tanitilmaktadir. Avrupa Birligi destekli bu platformda gergeklestirilmis ve
sirmekte olan projeler hakkinda 6zet bilgi verilmektedir.

= Zamanlama plani

= Hedef ve motivasyon

= Kilometre tasi ve ciktilar

=  Teknik yaklagsim

= Ulasilan sonuglar

= Toplam biitce

= Destekleyen kurulus

= Katilan partnerler

Gerek teknoloji 6ngori (sirmekte olan projeler) gerekse AB projeleri agisindan bilgi birikimi ve
deneyimi projeler 6rneginde analiz etme imkani bulunabilir.

1.4. ArGe olgunluk modeli

1.4.1. Assessing ArGe Effectiveness
EIRMA, the European Industrial Research Management Association 62 nolu
calisma grubu, 2003

ArGe etkinligini degerlendirme kriterleri ve bunlarin sektor ve firma degiskenleri icin kullanimi
ve yorumunu inceleyen galisma “Olgunluk degerlendirme” modeli agisindan énemli fikirler
icermektedir.

“ArGe bir firmanin en 6nemli yatirmidir” ifadesi yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu degerli
sirecin degerlendiriimesi, yani verimini 6lcme, gbsterme ve yonetme islemi ¢ok sik
yapiimamaktadir. Calismanin amaci iyi performans icin gerekli 6n kosullari ele alan bir model
gelistirmektir. Genel yonetim siireglerini degerlendiren modelden yola ¢ikilmistir.

Genellikle kalitatif miikemmellik (excellence) gostergeleri ile deger zincirinin tim asamalarina
bakilmistir.

Daha sonra kantitatif ve daha derine inen perfomans gostergeleri ele alinmigtir.

Calisma grubu ArGe sireclerinin degerlendirilmesinin firmanin tiim sireclerine entegrasyonu
dikkate alinarak mimkin olduguna inanmaktadir.

ArGe firmanin kisa ve orta vade pozisyonunu gelistirmek lzere calisir. Firmanin strateji ve
yeteneklerine odaklanir:

Ozet olarak 6 boyut iceren bir gdsterge tablosu ortaya cikistir:
= Bilgini gerektigi organizasyondaki seviye
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= Bilgini amaci
= Gostergenin son kullanicisi
= Degerlendirilecek ArGe faaliyeti
=  Fikir Gretiminde yeni Urline sirecte ilgili proses adimi
= Gerekli bilginin toplanma sikhgi

1.4.2. Surekli Yenilikgilik icin teknolojik yetenek degerlendirmesi
(Mafit Akyos, 2004)

Yenilikgilik ve teknolojik yetenekleri kazanilmasinin 6nemi firmalarin bu konuyu
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Var olan durumu analiz ederek teknoloji eylem plani
olusturmaya imkan verecek arac olarak “Teknolojik” Yetenek Degerlendirmesi” metodolojisi
dokiimanda 6zetlenmektedir.

2004 yilinda yirutulen bir anket ¢calismasiyla desteklenen bulgulardan hala gegerliligini koruyan
bazilari asagida belirtilmistir:
= Firmalarda “teknoloji izleme” ve bilgi aktariminin sistematik olarak yapilabilmesi igin
uygun ortam ve araglarin olusturulmadig| gézlenmistir.
= Ar-Ge ve Urln gelistirme siirecinin taniml duruma getirilerek surekli iyilestirilmesi ve
olanakli ise rakiplerin siiregleri ile kiyaslamasinin (benchmarking) yapiimasi konularinda
onemli eksiklikler vardir.
= Ar-Ge yapilanmalarinda ve firma i¢i konumlandirmada belirsizlik vardir.

1.4.3. Teknolojik yetenek kapasitesinin degerlendirmesi: Nedir ve Nasil uygulanir?
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet forumu-2009

Teknolojik yeteneklerin degerlendirilmesi hem bilim diinyasi hem de sanayi acisindan giderek
artan bir énem tasimaktadir. Dokiimanda genis bir literatiir taramasina dayanarak (lke
kosullarini dikkate alan bir teknolojik yetenek degerlendirme modeli gelistirilmistir.
= Teknolojik Yetenek Kapasitesi
= Teknolojik Yetenek Altyapi Destekleri
1) Liderlik
2) Kaynaklar
3) Sistem ve Araclar
= Teknolojik Yeteneklerin Performansi
1) Uriin Yeniligi
2) Surec Yenilikleri
3) Rekabetcilik Etkisi
4) Teknoloji Edinim

Degerlendirme modellerinin amaclari, stireleri, uygulamanin indigi detay diizey basta olmak
lizere bircok boyutta birbirlerinden farkliliklar gdsterdikleri goriilmektedir. Ornegin, amaclari
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sadece teknoloji envanteri ¢cikarmaktan, beceriye yogunlasanlara, ArGe ekipmanlarinin
listelenmesinden, sadece ArGe ¢iktilarini inceleyenlere ya da sadece altyapi incelemesi
yapanlara genis bir yelpaze gostermektedir.
Bu durumda uygulamis oldugumuz ihtiyag analizi anketi teknoloji trendlerini, ArGe lerin bu
yonde gelistirmesi gereken yetenekleri ve 6ngori ve igbirligi ihtiyacini sorgulayan modeli ile
ayrismaktadir.

1.4.4. Turk imalat sanayi teknolojik yetenek
Vizyon 2023 Tubitak Projesi, 2004

TUBITAK Vizyon 2023 projesi cercevesinde uluslararasi normlara dayanan kapsamli bir
teknolojik yetenek diizeyi belirleme ¢alismasi yapilmistir. Calismanin bolimleri

A)isyeri hakkinda genel bilgiler

B) Teknoloji transferi giderleri

C) Teknoloji transferi gelirleri

D) isglicii ve rekabet

E) Uriin bilgisi ve tiretim

F) Uriinler ve prosesler

G) Teknolojiler

H) Ongoriiler

Sonug ve 6neriler boliiminde

= Tirk imalat sanayinde yenilik yetenegi %10 civarinda ve ¢ok dustktar.

= ArGe yapan az sayida firma, harcamalarin da diislik olmasina ragmen firmalarin basari
dizeyleri ile ArGe istahlari arasinda kuvvetli iliski bulunmasidir.

=  Uriin gelistirme yetenegi gelismekte olmasina ragmen fikri haklar ve sertifikasyon
oldukca sorunlu gorilmektedir.

* jhracat geliri ve istihdam yaratan sektorlerde yenilik yetenegi cok dustiktiir. Ozellikle
ulasim araclari sektortiniin rekabet glicini gelistirmesi icin teknolojik yetenegini hizla
gelistirmesi gerekmektedir.

Burada vurgulanmasi gereken konu kapsamli ve detayli calismalarin yapilmasi yaninda bu
¢alismalarin periyodik olarak tekrarlanmasi ve siirekli ¢evre kosullarina uygun olarak
gelistirilmesi geregidir. 2004 de yapilmis ve o dénem igin dnemli sonuglara varan ¢alismadan
glnlimize oldukga az bilgi ve deneyim kalmistir.

1.5. Ekler-Kullanilmis anket formlari

Dokimanlar “destekleyci belgeler” dosyasi altina eklenmistir.
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1.5.1. Denizli Tekstil ve Hazir giyim sektori teknolojik yetenek anketi
Mugla Universitesi, 2008

1.5.2. Celik Sektorii Ar-Ge ve inovasyon Merkezi fizibilite ve planlama calismasinin
ylritilmesi projesi
Celik ihracatgilari Birligi-istanbul Kalkinma Ajansi

1.5.3. Makine sektoriinde rekabetciligin gelistirilmesi projesi-
Eskisehir Sanayi Odasi, 2014

1.5.4. imes OSB Yeni ydnetim modeli ile rekabet giicli yaratma ve sinerji olusturma
projesi

IMES, 2003

1.5.5. isletmelerde inovasyon ve ArGe yetenegi Analizi
Sakarya Universitesi, 2014
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