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1. ArGe’de Rekabet Oncesi igbirligi
Durum Analizi Anketi Raporu

1.1. Girisg

Otomotiv yan sanayi firmalari olarak, yiksek katma degerli trlinler Gretir hale gelmek i¢in ana
sanayilerle, kamu yoOnetimi ve Universitelerle ve kendi aramizda teknoloji/ArGe yonetimi
konusunda ne gibi isbirlikleri yapmamizin faydali ve 6ncelikli oldugunu netlestirmek istiyoruz.

Ancak bu sekilde cok daha etkin bir ArGe kiimelenmesine donuslir, net hedef ve iyi projelerle
cevremizi etkileyebilir, gerekli destekleri saglar ve Uyelerimize fayda-kolaylik saglayan bir
isbirligi platformu olusturabiliriz.

1.1.1. Anket uygulamalari

TAYSAD lyeleri olarak ArGe alaninda ortak yonlerimizi, farkhiliklarimizi ve oncelikleri
degerlendirmeyi amacliyoruz.

Bu anket uygulamasi, ArGe olgunluk modelinden hareketle ve ylritilmus ¢calistay uygulamalari
degerlendirilerek 9 baslik altinda olusturulmustur: 1) ArGe gelisim silreci, 2) ArGe
organizasyonunun gelisimi, 3) ArGe ydnetimi, 4) Teknoloji varliklari yénetimi, 5) iK yénetimi, 6)
Bilgi kaynaklari yonetimi, 7) Fikri haklar yonetimi, 8)Proje yonetimi, 9) ArGe deneyimi.

Bu anket calismasi uluslararasi ArGe auditlerinde kullanilan referanslardan ve proje kapsaminda
yuritilen Calistay uygulamalarindan hareketle Analiz Sentez Karlilik, Bliyime ve Sistem
Gelistirme Projeleri Tic. Ltd. Sti tarafindan gelistirilmistir.

Anket uygulamasi ilerideki donemlerde de kullanabilecegimiz, ArGe calismalarimiza referans
olusturabilecek bir degerlendirme modelinin ilk versiyonu olarak degerlendirilmelidir.

1.1.2. Bulgular

1.1.2.1. Genel

9 firma ankete katilmis ve sorulari yanitlamistir. Katilmin disik olmasi zaman darligi ile
iliskilendirilebilir, ancak 58 ArGe merkezi iginde gesitli blyukliklerde firmalarin katilmis olmasi
anketin istatistiksel degerini korumaktadir. Soru setini gelistirerek ve anketi diizenli araliklarla
uygulayarak sektérin durumu hakkinda ¢ok énemli ve kritik bilgiler edinilmesi mimkin
gorulmustir.

1.1.2.2. Onemli konular
O ArGe stratejileri belirlenmis ve finansman kaynaklari yeterli olarak
degerlendirilmistir. Firmalarin cogunlugu ArGe faaliyetlerini 6z sermaye ile finanse
etmektedirler.
0 Dis kurumlarla isbirligi konusunda en zayif olunan nokta diger ArGe merkezleri ile
isbirligidir.
o Calisma ortami yeni fikirlere acik olarak degerlendirilmistir. Bollimler arasi fikir
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catismasi yoktur ve her fikir esit degerlendirilmektedir.
Destek ve tesviklerin finansman icinde orani oldukca dislktdr.
Destek ve tesvikler icin yurt ici istek ve deneyim varken, yurt disi istek az ,deneyim
ise hemen hig yoktur.
ArGe kurulus ve gelisiminde alti gizilecek konu birimin en ¢ok sirkete yeni gelir
kazandiracak islerle ugrastig tesbitidir.
ArGe organizasyon gelisimi birimin en az pazarlama ile iliskide oldugunu
gostermektedir.
Ayrica ArGe biriminin sirket operasyonlari hakkinda bilgisi eksik olarak
degerlendirilmistir.
Teknik altyapinin gelismesi icin GAP analizi yapilmamaktadir.
Ekipmanlar vyeterli olarak degerlendirilirken, disardan hizmet alinmadig
belirlenmistir.
Kapasite fazlaligi nedeniyle diger firmalarla paylasma istegi yoktur.
insan kaynaklari agisindan ihtiya¢ duyulan konu calisanlarin ise bagliligini artirici
faaliyetlerdir.
Fikri haklar ortalamalari diger tim konulara gore daha dustktdir.
Proje yonetimi ise firmalarin kendilerini glicli hissettikleri bir alan olarak
goriilmektedir.
ArGe deneyimi en az telif haklari konusunda goriilmektedir. Yurt ici bilimsel yayinlar
ve sirket ici yayinlar oldukca yaygindir.

O ArGe ciktilariicinde yeni alinmis projeler gelir yaratmakta etkili goriinmektedir.

1.2. Genel Bilgiler

1.2.1. Katilan firmalar:

Kurulus yili
Komple motor ve
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. 1990 Bursa motor pargalari
Kauguk lastik ve
parcalar, tasarim-
muhendislik
Pimsa Otomotiv A.S 2014 Kocaeli |hizmetleri,koltuklar
Yesilova Holding A.S. Canel Sasi aksam ve parcalari
Otomotiv 2004 Bursa
ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. Aktarma orgamlari
AS. 2009 Ankara
Farba AS 2012 Bursa
FEKA OTOMOTIV MAMULLERI Elektrik ekipmanlar ve
SANAYI VE TICARET A.S. 2012 Bursa  |aydinlatma
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Elektrik ekipmanlar ve
Akim metal 2011 istanbul |aydinlatma, HVAC

Komple motor ve
ESTAS Eksantrik San. ve Tic. A.S. 2011 Diger motor pargalari
Toyotetsu Otomotiv Parcalari Suspansiyon parcalari,
Sanayi ve Ticaret A.S. 2012 Kocaeli |Sasi aksam ve parcalari

2. ArGe Yonetimi

2.1. ArGe Stratejisi

Ortalama (1-5)
Kurulusun ArGe hedef ve stratejisi vardir 4,555
Sirketin Arge hedef ve stratejileri katilimci bir | 4,555
suregle olusturulmustur
ArGe binyesinde yapilan projeler sirketin hedef | 4,666
ve stratejileriile birebir uyumludur
Sirketin Ust yonetimi ve c¢alisanlari ArGe | 4,444
¢alismalarinin ne kazandiracagini net olarak
gormektedirler

2.2. Finansman kaynaklari

ArGe' nin gerektirdigi mali kaynaklara sirket | 4,955
sahiptir

4,222

ArGe igin uzun vadeli bir yatirrm ve finansman
plani vardir

Sirket ArGe yatirimlarini finanse etmek igin hangi
kaynaklari kullanmaktadir

Oz sermaye

8 evet 2 hayir

Destek ve fonlar

8 hayir 2 evet

Yurt disi fonlar

10 hayir

Musteri katkilar

6 hayir 4 evet

diger

9 hayir 1 evet
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2.3. Dig kurumlarla igbirligi

Sirket Universitelerden ArGe'de gelisim adina | 3,777
ihtiyac duydugu destegi almaktadir

Sirket musterilerden ArGe'de gelisim adina | 3,666
ihtiyac duydugu destegi almaktadir

Sirket tedarikgilerden ArGe'de gelisim adina | 3,777
ihtiya¢ duydugu destegi almaktadir

Ana sanayiler ve musteriler ile yakin isbirliginde | 4
cahsiimaktadir

ArGe birimi Universitelerden uzmanlk ve | 3,777
arastirma destegini alabilmektedir

Firmalar rekabet icinde oldugu/olmadigi diger | 2,888
ArGe merkezleri ile ihtiya¢ duydugunda isbirligi
gelistirmektedir

2.4. Calisma ortami

Firma iginde fikirler kolay kabul gorir 3,888

Firma iginde yeni fikirlerin gelismesi igin | 3,888
destekleyici bir ortam vardir.

Fikirlerin eksigi gorildigliinde tamamlayici yeni | 4,222
fikirler Uretilir.

Departmanlar arasinda gatisma vardir. 1,888

Fikirlerin Uretiminde hiyerarsi ve pozisyon etki | 2,333
eder

2.5. ArGe siirecinde gozden gegirme ve iyilestirme

ArGe slrecinde stirekli bir iyilesme | 4,444
gozlemlenmektedir

ArGe slrecinde yasanan sorun ve aksakliklarla | 4,444
ilgili dokiimantasyon iyilestirme calismalarinda
kullanihr
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2.6.1. Destek programlari ile finanse edilen ArGe harcamalarinin orani nedir?

6 cevap yok
<%25
%25 - %50 2
%50 - %75 1

%75<

2.6.2. ArGe biriminin destek, tesvik, ve proje ¢agrilarina istek ve deneyimi

Yurt igi deneyimi vardir 4,333

Yurt igi istegi vardir 4,222

Yurt disi deneyimi vardir. 1,777

Yurt digi istegi vardir 3,444
2.7. ArGe kurulus ve gelisimi

ArGe biriminin gelisimi ile ilgili bir yol haritasi | 3,888

olusturulmus ve giincellenmektedir

ArGe onimiuzdeki iki yil icinde ne gibi yenilikler | 4,111

getirecegini ve bunun firmaya ne gibi faydalar

saglayacagini gormektedir

Uriin ve Uretim teknoloji trendleri izlenerek bir | 3,777

teknoloji yol haritasi olusturulmustur

ArGe kurulusundan sonra mdusteri iligkileri ve | 4,222

iletisimi derinlesmis ve gelismistir

ArGe onimiuzdeki iki yil icinde ne gibi yenilikler | 4,111

getirecegini ve bunun firmaya ne gibi faydalar

saglayacagini gormektedir

Uriin ve retim teknoloji trendleri izlenerek bir | 3,444

teknoloji yol haritasi olusturulmustur.

ArGe kurulusundan sonra miusteri iliskileri ve | 4,111

iletisimi derinlesmis ve gelismistir
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ArGe birimi halen enerjisini ve zamanini asagidaki
islere yonlendirmektedir

Operasyonel sorunlara destek vermek 3
Uretimdeki yeni iiriin projelerinde ¢calismak 4,111
Uriin devreye alma projelerinde calismak 3,888
Kalite sorunlarina ¢oziim Gretmek 3,666
Verimlilik sorunlari Gstiine ¢alismak 3,666
Sirkete yeni isler kazandiracak konularda | 4,666
calismak

2.8. ArGe Organizasyonu gelisimi
ArGe birimi asagidaki birimlerle ortak ¢calismalar
ylritmektedir
Miihendislik 4,555
Uretim 4,555
Kalite 4
Pazarlama 3,666
ArGe sirketin teknolojik ve operasyonel olarak | 2,888
zayif yonlerini bilmekte ve gidermek Uzere plan
hazirlamistir
Pazarlama ArGe'nin vyetkinligini ve c¢alisma | 2,888
onceliklerini bilmekte ve buna gore calismalarini
yonlendirmektedir
Mihendislik ¢6zimui gerektiren konularda ArGe
asagidaki birimlerle bilgi paylasmakta ve ortak
calismaktadir
Kalite 3,888
Uretim 4,333
Miihendislik 4,333
Satinalma 3,777
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Zor ve talepkar miisteriler pazarlama ve ArGe | 3,444
tarafindan birlikte dinlenerek ele alinmaktadir
3. Teknolojik varhklar
Teknik altyapinin gelismesi icin GAP (mevcut- | 2,222
olmasi gereken farki) analizi ve buna iliskin eylem
plani vardir ve uygulanmaktadir
3.1.1.Teknik ekipman-personel
Amaclarina uygun temel cihaz ve ekipman | 4,444
bulunmaktadir
Cihazlarin satin alma sirecinde alternatifler i¢in | 4,666
teknik ekibin karar ve secimi dikkate alinir
Cihazlan kullanacak yetkinlikte teknik personel | 4,111
bulunmaktadir
Cihazlarin satin alma sirecinde alternatifler i¢in | 4,777
teknik ekibin karar ve secimleri dikkate alinir
3.1.2. Olgiim cihazlari
Cihazlar icin bakim anlasmalari veya bakim | 4,666
tablolari vardir
Ol¢iim cihazlarinin hassaslik diizeyi ve teknolojisi | 4,555
yeterlidir
Ol¢iim cihazlari sayisi yeterlidir 4,444
3.1.3. Laboratuvar kullanimi
Laboratuvar yliksek doluluk oraninda ve verimli | 4
kullanilmaktadir
Laboratuvarda bazi test olanaklari olmadig icin | 3,222
disaridan hizmet alinmaktadir
Laboratuvarin kapasitesi sirket ihtiyaclarina | 3,666
yetmektedir
Laboratuvar kapasitesi fazla geldigi icin baska | 2,444
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‘ firmalarla paylasilabilir.

4. insan kaynaklari

4.1. ArGe galiganlar

uygulamalar etkin yuratilmektedir

ArGe biinyesinde ihtiyag duyulan uzmanliklar | 4,333
tanimhdir

ArGe ¢alisanlarinin ise alinmasi, adapte edilmesi | 4

icin tanimli bir egitim ve gelistirme sireci
kurulmustur

ArGe calisanlarinin iste kalicihgi/calisan devir | 4
orani disuktir

ArGe c¢calisanlarinin ise baghhgni arttirici | 3,222
uygulamalar etkin olarak yurutilmektedir

ArGe calisanlarinin uzmanlklarini gelistirmeye | 3,111
yonelik  faaliyetler tanimlanmis, surekliligi
glivence altina alinmistir

ArGe c¢alisanlarinin yiksek lisans ve doktora | 4,111
yapmasi tegvik edilmektedir

Yardimci uzman teknisyen sayisi yeterlidir 4
ArGe ¢alisanlarinin ise alinmasi, adapte edilmesi | 4,111
icin tanimli bir egitim ve gelistirme sireci
kurulmustur

ArGe calisanlarinin iste kaliciigi/calisan devir | 4
orani disuktir

ArGe c¢calisanlarinin ise baghhgmni arttirici | 3,222

5. Bilgi kaynaklar

5.1. Bilgi temininde tiim kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir

Endistriyel

4,111

Ulusal

4,222
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Uluslararasi 3,666
5.2. ArGe bilgi envanteri

ArGe'nin olusturdugu bilgi envanteri is firsati ve | 4
sirket adina avantaj olarak kullanilmak Uzere
surekli gozden gegirilir

Kullanilan standartlarin, yazilimlarin gilincelligi, | 4,111
gecerliligi korunmaktadir

Kullanilan standartlarin , yazihmlarin glincelligi, | 4,222
gecerliligi korunmaktadir

6. Fikri haklar

Fikri haklar/patent konusunda sirketin somut | 3,888
hedef ve calismalari vardi

Bulus bildirim ve degerlendirme siirecine ait bir | 3,888
sistem gunluk isleyiste kullanilmaktadir

ilgili konularda patent izleme siireci sistematik | 3,888
olarak ylriimektedir

Patent basvurusu yapma ve basvurulari takip | 4,222
sureci saglikl olarak islemektedir

ilgili tim personelde fikri haklar konusunda | 3,888
yeterli biling olusmustur

7. Proje yonetimi

Proje tanimlanmasi ve se¢imi sistemi vardir 4,333
Projede  kullanilacak  kaynaklarin  tanimi | 4,333
yapimistir

Proje yonetiminde kilometre tasi tanimi |4
kullanilmaktadir

Proje sonrasi degerlendirme yapilmaktadir 4,222
Proje parametreleri o6lclilmekte ve iyilestirme | 4,222
yaptimaktadir

Projeler yetkin ylrittculer tarafindan | 4,222
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\ uygulanmaktadir

8. ArGe deneyimi

8.1. Firmanizin sahip oldugu toplam patent, faydali model, tescil, telif hakki sayilari

Patent 4,44
Faydali model 4
Tescil 4
Telif hakki 1,67
8.2. Bilimsel teknolojik yayinlarin sayilari

Yurt igi bilimsel yayin 9,33
Yurt disi bilimsel yayin 4,44
Sirket igi yayin 21

8.3. Fikri mulkiyet haklarindan saglanan gelirleri belirtiniz

2013

2014

2015

8.4. ArGe giktilarinin gelir yaratma durumu

Fikri haklar

4 yok,1 az,2 gelisen miktar

Ozgiin yeni riin

2 az, 4 gelisen miktar

Yeni alinmis projeler

4 gelisen miktar, 4 ciddi oranda

8.5. Basariyla tamamlanmis proje sayisi

2013 20,6
2014 20,8
19,2
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