(3

analiz sentez

TAYSAD
ArGe’de Rekabet Oncesi isbirligi
ihtiya¢c ve Durum Analizi Projesi

Anket Rapor

12.07.2016



2.

analiz sentez

Ugiincii bir géz her zaman iyidir!

Icindekiler
(07 7=, AU, SR S, SN . ¥ S - 5
ArGe’de Rekabet Oncesi ishirligi AnKet RAPOF ......ceovevevveveeeeeeieeeeeereetere e enenas 6
00 R 14 [ OO OTPUPP PP 6
2.2, ANKet MOdellEmME.....coiiiie e 6
2.2.1.  Performans degiskenleri.. ..o 7
2.2.2.  TeknOolOjik SIrdiler ...ccciiiiueiieiiiiiiiiee e e 7
2.2.3.  TeKNOIOjiK GIKLHAT ...eiiiiiiiiieee et s e e e e s e naaraeees 7
2.2.4.  Rekabet Ve ishirliSi......coccviiiiiiiiiiiii e e 8
0 T CT= o =1 I 271 P-4 1= PP PUPPPP 8
2.3. 1. Katan firmalar: ..o e 9
2.3.2.  Faaliyet @lan|ario e 10
D e T 01 1Y T Y- 1V | =Y o U 10
2.3.4. Calisanlarin alanlara gore dagilimi.......cccuveeiiiiiiiiiiee e 11
2.3.5.  ArGe GalISAN SAYISI veeeiiiiiiiiiieeeiiitteee e eeiirte e e e e sttt e e e s sttt e e e e st e e e e e b ra e e e s e aneees 11
2.3.6.  KUrulug toplam CIFOSU.......uieiiiiiiiiiiee ettt e e s sbee e e e s s aaees 12
2.3.7. Kapasite KUIlanim Orant ......cccccuviiiiiiieeeeee e e e e e e 12
2.3.8.  TRFACAT OFANI .evctieiiiceiee ettt ettt et b e st nne 13
2.3.9.  ArGE yogunlugu (Turkiye ortalamasi %1,3) .....cccceeeeeeeiiieieeeecieeee e 13
2.3.10. YatIrim YOBUNIUSU ..ceeeiiiiiiiiiie ettt ettt e e s e iree e e e s s ibea e e e s e 13

Sayfa 2



N
>

analiz sentez

Ugiincii bir géz her zaman iyidir!

S -1 To] (o T IF = [ e 11 =T PSPPI 13
240, ArGE MEIKEZI e 13
2.4.2.  Uriin gelistirme ve Mithendislik Birimi ........cccooeveeeveviiereeeeeeceeereeeeve e, 14
2.4.3.  Patent DagVUuIU SQYISI..cccuuiiiiiiiiiiieee ettt s e e e s sabae e e e s s aaees 15
2.4.4.  Faydall MOl SQYISI..cccciuuiiieeiiiiiiiee ettt e e e e s s 15
2.4.5. ENdUSEriyel tasarim SAYISI ...eeeiueuuieeeeeiiiiiieeeesriieeee s ssiieeeeeessiseeeessssanneeeesssnneees 15
2.4.6.  Yenilikgi Grlin ve teknoloji gelistirmede sirketin durumu ........ccccceeevviiieeeeinnnee, 16

2.5, TeKNOIOji CIKEHAIT cooeeiiiieee e e e e e e s b e e e e e s easees 16
2.5.1.  Yeni teknoloji gelistirme yontemleri........ccccoovriiiiiiiiiniiie e 16
2.5.2.  Uretim icin kullanilan makine ve techizatin elde edilme bigim .......c.ccccevvrvenene... 16
2.5.3.  Uriin ve proses dokimantaSyOnU...........ceceevereeveueereeseseeseeseseesesesesseseesessesesesens 17
2.5.4.  Uriin ve proses tasarimi dogrulama tekniKIeri .........cccceeveeeeeerecreeerereereeereenen, 17
2.5.5.  Uriin tasarimi elde edilme bicimi (Tiirkiye ortalamasinda ArGe %10)................. 17
2.5.6.  Uriin ve proses spesifikasyonlarinin saptanmasi...........c.ccoeeverevvereevereereeereenennn. 18
2.5.7.  Uriine iliskin talebin ilk KQYNagl.....cceveveiiereeeeeeeceeceeeeeeeee et nns 18

2.6, Rekabet Ve ighirligi.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiee e 19
2.6.1. Rekabet gliclni belirleyen Unsurlar.........ccccoovviieieiiniiieeee e 19
2.6.2.  Sirketin asagidaki rekabet bilesenlerinde rakiplerine karsi bulundugu durum ...19
2.6.3.  Sirketin gelecegi icin yeni alanlarda becerisini gelismesine ihtiyag var ............... 20
2.6.4. Pazar ve teknolojide 10 yil igcinde beklenen gelismeler degisimler sirketin
gelecegini DelirleYECEK ..cciii e 21
2.6.5. Pazardaki tehdit ve firsatlar glincel olarak takip ediliyor ve stratejik plana
V2= Lo T L1 1377 o SPRPPRR 21
2.6.6.  Firmamiz Urln teknolojisindeki gelisme ve trendleri diizenli olarak izlemektedir

21
2.6.7. Modul tretimi alaninda yuruttiginaz bir calisma var midir? ........oooccvveeeeinnnnee. 21
2.6.8.  Pazardaki yenilik trendlerinden hangileri ile ilgili galismalariniz var?.................. 22
2.6.9.  Uriin teknolojileri ile ilgili yeni trendlerden hangileri ile ilgili calismalariniz var? 23

Sayfa 3



=S

analiz sentez
Ugiincii bir géz her zaman iyidir!

2.6.10. Uretim teknolojileri ile ilgili ne gibi calismalariniz var?.........ccccoveveveereeevennnnen. 23

2.6.11. Kimelenme kapsaminda asagidaki maddelerden hangilerine katki vermek ve
icinde yer almak iStErSINIZ? ..ccciiiieiiieeeecee e e s aaees 23

Sayfa 4



¢

analiz sentez

Ugiincii bir géz her zaman iyidir!

1. Ozet

Sayfa 5



=l
>

analiz sentez
Ugiincii bir géz her zaman iyidir!

2. ArGe’de Rekabet Oncesi igbirligi
Anket Rapor

2.1. Girig

TAYSAD uyeleri olarak daha katma degerli Grlinler Uretir hale gelmek igin teknoloji/ArGe
yonetimi konusunda daha hizli yol almak ve firmalarin tek basina yapamayacagl konularda
ishirligi yaparak sinerji yaratmak igin kiimelenme stratejileri/projeleri gelistirmek zere yola
ciktik.

Sektoriimuzde ArGe galismalarinda girdi olarak kullanilabilecek birikim halen Tirkiye’deki
sanayi ve Universitelerde yeterince bulunmamaktadir. Dolayisi ile TAYSAD uyeleri olarak bu yeni
yetkinlesmekte oldugumuz alanda her seyi yeniden 6grenmek yerine, bu tip projelerle bir araya
gelerek, glg birligi icinde gelisecegiz.

Proje kapsaminda TAYSAD (yelerinin ArGe ve Miihendislik alanindaki ihtiya¢ ve durumlarinin
analiz edilmesi amaci ile bir dizi Calistay ™ uygulamasi yapilmistir. Bu calismalar ile yasanan
zorluklar kalitatif yontemle derlenip sentezlenecek; anket uygulamasi ile tim Uyelerin
goruslerinin yansidigi saglam bir kantitatif analiz ile tamamlanacaktir.

Hazirlanan anket ydéntem olarak TUBITAK Vizyon 2023 Projesi kapsaminda kullaniimis,
uluslararasi normlarda diizenlenmis Ulusal Teknoloji Yetenek Anketine dayanmaktadir. Biz
bunu gelistirdik ve buna ihtiyag¢ analiz ¢alismalarinda ¢ikan ihtiyaglari da ekledik.

Ozetle hazirlanan anket 1) teknolojik durum gostergeleri ile ekonomik performans géstergeleri
arasindaki iliskiyi 2) teknoloji dlizeyini 3) sirketlerin stratejik planlama etkinligini, 4) sirketlerin
olasi isbirligi ve kiimelenme egilimlerini 5) ArGe ve muhendislik altyapilarini ve iliskili girdi
dizeylerini, 6) teknolojik giktilar ise tirtin, proses bilgisi, teknolojik yenilikler, patentler, teknoloji
transferi verileri olarak sorgulamaktadir.

2.2. Anket modelleme

Demografi 1 )

Ka:eE:m Demegrafi2
Iz gUco

Per ans 7=

i Hammadde

i;t:h

Rekabet gici Sermaye

Teknolojik Girdiler Teknolojik Cikktilar Performans

Yénetimi *  AR-GE harcamalan Uriin ve proses bilgisi «  Iktizadi
Detisimin vénetimi * AR-GE perzoneli Teknolojik *  Teknolojik yenilikler Uretim +  Teknolojik
i ! +  Tekncloji transfari Faaliyetler «  Patentler Streci

[Pazar, strateji,

. (Urun, dretim) * Teknoloji trans
organizasyon, yap: AAAANAAAAAAS eknoloji tranzferi

* lgerilmiz teknoloji

Isbirligi

Modiil tasarim / Tedarik Trendi
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Anket orijinal uygulamasinda firmalarin teknoloji yetenekleri ve bu yeteneklerin sagladigi
performans degiskenleri baglaminda uygulanmistir.

TUBITAK anketinde ArGe yapan firmalar ile anket miilakatlar araciligi ile yiizyiize yapilmistir.
750 firmadan 686 yanit alinmistir.
Diger 1800 firmaya posta yolu ile gonderilen ankete cevap orani %35 olmustur.

TAYSAD 345 (iyesinden anketi eksiksiz olarak yanitlayan firma sayisi 44 olmustur..(%12,75).
Tim galismalara katilan 80 firma ile toplamda %23 lik katilim saglanmistir.

2.2.1. Performans degiskenleri

ArGe’de Rekabet Oncesi isbirligi projesi cercevesinde teknoloji yetenegi ArGe ve Uriin
gelistirme-Muhendislik birimlerinde hayata gecmektedir. performans 6lcegi olarak firmanin
toplam calisan sayisi, sayinin biliyiimesi, ihracat ve yatirrm ve ArGe yogunluklarinin biyliimesi
objektif blyukltklerdir.

Subjektif olcekler ise firmalarin rakiplerine ve/veya teknoloji trendlerine karsi kendi
konumlarini degerlendirmeleri olarak ele alinmistir. Uriin-Uretim teknolojilerini gelistirme, yeni
arlin gelistirme ve diinya ve Tirkiye’de firmanin bu agidan pozisyonu dnemli gostergelerdir.

Ekonomik performans ile teknolojik yetenegin gelismesi dogrudan baglantili gériinmektedir.
2.2.2. Teknolojik girdiler

Teknolojik yetenegi gelistirecek girdiler olarak ArGe harcamalari, ArGe personeli ve Uriin
gelistirme-Muhendislik bolimu bilgileri ele alinmistir. Personelin egitim seviyesi, yillik i¢c egitim
sureleri, yas ortalamasi, isyerinde calisma siresi bu yetenegin sirdurulebilirligi ve etkinligi ile
ilgili bilgi vermektedir.

2.2.3. Teknolojik giktilar

Ankette teknolojik ¢ikti olarak ele alinan degiskenler firmalarin gelistirdigi patent, faydali model
ve endustriyel tasarim sayilaridir. Ayrica

o yeni teknoloji gelistirme,

O Uretim icin kullanilan makine ve techizatin elde edilme bigimi,

O Urdn ve proses dokiimantasyonu cesitleri,

O Urdn ve proses dogrulama teknikleri,

O Urdn tasarimi elde edilme bicimleri,

o spesifikasyonlarin saptanmasi,

O (Urdne iliskin talebin kaynagi
gibi 6zellikler teknoloji kullanma yetenegi yani etkin ve verimli bir iretim faaliyeti icin 6nemli
Olgltlerdir.
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Bu konularda daha 6nce veri toplanmadigl icin elde edilen sonuclarin sektdr icin anlam
kazanmasi benzer anketlerin tekrari ve yanitlardaki degisimler ile diger degiskenler arasindaki

iliskilerin izlenmesiyle miimkiin olacaktir. 2004 yilinda Tubitak tarafindan tim sektorlere
sorulmus olan sorularda ArGe nin roll hi¢c denecek oranda az olarak gorilmektedir.

2.2.4. Rekabet ve isbirligi

Son olarak ihtiyac Analizi Calistay™ larinda belirlenen boyutlar olarak firmalarda degisimin
yonetimini acisindan kritik 6nemde olan pazarin degerlendirilmesi, stratejilere yansitilmasi
sureclerini degerlendirmek Uizere
O Pazar ve teknolojide beklenen gelismeler,
O Bu tehdit ve firsatlarin glincel takibi ve firma yonetimine yansitilmasi,
0 Gelisen modiil bazli isbirligi trendleri karsisindaki tavir,
Q Pazar, Girlin, Uretim ve tasarim teknolojilerinde yenilik trendleri karsisindaki tavir,
o isbirligi, kimelenme konusundaki istekler
konulari sorulmustur.

2.3. Genel Bilgiler

Katilan 44 firma 43.000 calisan ve 25 ArGe merkezini temsil etmektedir. 22 firma 50 MilyonUSD
den buyilk, 17 firma 50-20 MiyonUSD arasinda ciroya sahiptir. TAYSAD genel dagilimi buna
uygundur.2014 de 79 lyenin katildigi ankette 33 iye 50 Milyon USD den biytk, 30 firma da 20-
50 Milyon USD, 16 liye 20 Milyon USD den kiiglik olarak belirlenmistir.(TAYSAD 2015 faaliyet
raporu)

Ortalama kapasite kullanim orani %73 ve artan seviyededir. ihracat orani artmakta ve ArGe
yogunlugu Tirkiye ortalamasinin (%1) ¢ok Gizerinde %6 seviyelerinde ve artmaktadir.

Firmalarin 6nemli bir ¢ogunlugu standart ve farkhlasmis Uretimi birlikte yaparken ArGe
yatirimlarini da artirmayi planlamaktadirlar.

Patent basvuru sayisi hizla artarken, faydali model ve endistriyel tasarim sayilari da
gelismektedir.

Yeni teknoloji gelistirme, Urlin tasarimi elde etme faaliyetlerinin agirlikh olarak firmalari kendi
ArGe faaliyetlerine dayanmasi énemli bir olgudur. TUBITAK 2004 verilerine gére oldukca
geliskin bir dizeyi temsil etmektedir. Yine de miusteriler hala Onemini korumaktadir.
Spesifikasyonlar muisteriler tarafindan saglanmaktadir. Dolayisi ile Urine iliskin talebin de
kaynagi misterilerdir.

Firmalar rekabet gliciinii en ¢cok maliyetlerin en az ise Uretim tekniklerinin belirledigini ifade
etmislerdir. Bu tip yorumlarin dis kosullara gore zaman icinde degisimini izlemek daha anlamli
olacaktir.

Firmalar standartlara uyum acisindan kendilerini saglam hissederken, marka ve goriinim
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acisindan zayif olarak degerlendirmislerdir.

Pazar ve teknolojideki degisimler firsat ve tehdit olarak algilanmaya baslamistir. Bunun sonucu
olarak yeni gelisme ve trendleri izlemeye baslamislardir. Moddl Gretimi ile ilgili olarak hemen
tiim firmalarin arzusu ve gayreti vardir. Uretim konusu cok uzmanlasmis ve/veya kisitli olan
firmlar zorunlu olarak konu disinda kalmaktadirlar.

Gelisen teknolojiler icinde yakit tiketimi dislik araclar konusu, arac¢ hafifletme konusu 6ne
cikmaktadir.

Uretim teknolojilerinde kalite ve verimlilik ¢alismalari agir basmakta, dijital ve otomasyon
teknolojileri ise geride kalmaktadir.

Kimelenme konusunda ArGe projelerinde birlikte calismak ve AB fonlarindan birlik
yararlanmak, ana sanayi ile veya Urlinld tamamlayan firmalarla birlikte sistem tasarimina
yonelmek temel ilgi konulari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.3.1. Katilan firmalar:

Assan Hanil Otomotiv San.ve Tic. A.S Kocaeli Koltuklar

BIRINCI OTOMOTIV SAN VE TICA.S Kocaeli Aktarma organlari

Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. BURSA Hidrolik pndmatik aksam

CANEL OTOMOTIV A.S$ BURSA

Coskundz Metal Form A.S. BURSA Sasi aksam ve pargalar

CEMTAS CELIK MAKINE SANAYi VE TiC. A.S. BURSA

EKU Fren ve Dokiim Sanayi AS Kocaeli Fren sistemleri ve parcalari

ERA ELEKTRONIK A.S. ISTANBUL Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. BURSA Sasi aksam ve pargalar

Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik

Fabrikalari A.S. BURSA Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
Farplas Oto Yedek Parcalari imalati, ithalati ve

ihracati A.S. Kocaeli

FIGES Miithendislik A.S. ISTANBUL Simulasyon sistemleri

GENMOT CRANKSHAFT LTD.STI KONYA Komple motor ve motor pargalari
Gugsan Plastik A.S. Kocaeli Kaucuk ve lastik parcalar
Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S. Kocaeli Tasarim-muihendislik hizmetleri
HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S. Kocaeli Tasarim-miihendislik hizmetleri
Kale Oto Radyator A.S. Kocaeli Isitma-sogutma sistemleri

Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Mak. San. A.S. | Kocaeli Dovme ve dokim parcalar
KENTPAR OTOMOTIV MAKINA SAN. VE TiC.

LTD. STI. KONYA Komple motor ve motor pargalari
MARTUR A.S. BURSA Koltuklar

Nursan Kablo Donanim San. ve Tic. A.S. Kitahya Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
ORSAN TiCARI ARAC SISTEMLERI LTD.STI TEKIRDAG Fren sistemleri ve parcalari
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ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. A.S. ANKARA Aktarma organlari
Oskim Otomotiv Makina Ltd. Sti BURSA Suspansiyon parcalari
Rollmech Automotive San ve Tic. A.S BURSA
ROYAL CONTA ISTANBUL Komple motor ve motor pargalari
ROZMAS CELIK A.S Kocaeli Sasi aksam ve pargalar
SARIGOZOGLU HIiDROLIK MKN. VE KLP. SAN.
VE TiC. ANONIM SIRKETI MANISA Sasi aksam ve pargalar
SEGER SES VE ELEKTRIKLI GERECLER SAN.A.S. BURSA Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
Sahin Motor Yataklari Kocaeli Komple motor ve motor pargalari
TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGELERI SANAYiI
VE TICARET A.S. Kocaeli Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
Teknorot Otomotiv San. ve Tic. A.S. Diizce Suspansiyon parcalari
TIRSAN TREYLER SANAYi VE TiCARET A.S SAKARYA Sasi aksam ve pargalar
TKG OTOMOTIV SAN.TIC.A.S. BURSA
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S SAKARYA Koltuklar
Valeo Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. BURSA Aktarma organlari
Yesilova Holding A.S. Canel Otomotiv BURSA Sasi aksam ve pargalar
YILDIZ KALIP A.S. ISTANBUL Simulasyon sistemleri
Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
Bursa Kaucuk ve lastik parcalar

2.3.2. Faaliyet alanlari

Aktarma organlari 3

w

Dovme ve dokim parcalar

Elektrik ekipmanlar ve
aydinlatma

Fren sistemleri ve parcalari

Hidrolik pndmatik aksam

Isitma-sogutma sistemleri

Kaucuk ve lastik parcalar

WIN|FR[FR[|NO

Koltuklar

Komple motor ve motor
parcalari

Simulasyon sistemleri

Suspansiyon parcalari

Sasi aksam ve parcalar

Tasarim-muhendislik hizmetleri

UGN I (NN

(bos)

Genel Toplam 44

2.3.3. Galisan sayilari
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Genel
Toplam |33177 36473 43847
Galisan
sayisl [2013] [2014] [2015]

Ortalama | 896,68 |985,76 1.096,18
Standart
sapma 1.268,28 |1.409,30 | 1.580,44

0+SS 2.164,95 | 2.395,05 | 2.676,61

0O-SS 371,60 |423,54 |484,26

2.3.4. Calisanlarin alanlara gore dagilimi

Calisanlarin

alanlara [idari [Satis,
gore [Uretimde | b&lim pazarlama
dagilimi ¢alisan ¢alisan ¢alisan
2015 sayisl | sayisl | sayisi]
Ortalama 782,27 92,57 22,81
Standart

sapma 1.225,22 112,01 32,35
0+SS 2.007,49 204,57 55,16
0-SS - 44295 |- 19,44 |- 9,54

2.3.5. ArGe galisan sayisi

1832 1889 2163
[2013] [2014] [2015]
Ortalama 46,97 48,44 51,50
Standart
sapma 52,60 52,93 50,20
0+SS 99,57 101,36 101,70
0-SS - 5,62 4,49 1,30
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2.3.6. Kurulus toplam cirosu

>50 Mil.USD 22 %50
20 - 50 Mil Usd 8 %18
5-20 Mil.USD 9 %20
1-5 Mil.USD 1 %2
(bos) 4 %10
Genel Toplam 44

2.3.7. Kapasite kullanim orani

11. Kapasite
kullanim orani
(yuzde olarak)
[2013]

11. Kapasite
kullanim orani
(ytzde olarak)
[2014]

11. Kapasite
kullanim orani
(ytzde olarak)
[2015]

Ortalama 73,03 74,98 79,37
Standart sapma 16,40 15,62 14,11
0+SS 89,43 90,60 93,48
0-SS 56,64 59,36 65,26
Turkiye ortalamasinda %66 standart
Genel
Farklilasmis | Standart Standart+Farkhlasmis | (bos) Toplam
>50 Mil.USD |2 2 15 3 22
1-5 Mil.USD 1 1
20 - 50 Mil
USD 2 6 8
5-20
Mil.USD 1 2 4 % 4
(bos) 1 1 1 1 4
Genel 4 7 27 6 44
Toplam
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2.3.8. ihracat orani

12. ihracat 12. ihracat 12. ihracat
orani (ihracat | orani (ihracat |orani (ihracat
gelirleri/ciro) gelirleri/ciro) gelirleri/ciro)
[2013] [2014] [2015]

Ortalama 40,10 40,97 42,05

Standart sapma 30,33 29,93 29,62

0+SS 70,43 70,90 71,67

0-SS 9,77 11,04 12,43

2.3.9. ArGE yogunlugu (Turkiye ortalamasi %1,3)
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13. ArGe 13. ArGe 13. ArGe
yogunlugu (ArGe |yogunlugu (ArGe |yogunlugu (ArGe
harcamalari/ciro) |harcamalari/ciro) | harcamalari/ciro)
[2013] [2014] [2015]
Ortalama 8,19 8,22 6,74
Standart sapma 24,14 25,03 20,05
0+SS 32,33 33,24 26,79
0-SS - 15,95 - 16,81 - 13,31
2.3.10. Yatirim yogunlugu
14. Yatirm 14. Yatirim 14. Yatirm
orani (Yatirim orani (Yatirim orani (Yatirim
harcamalari/cir | harcamalari/cir | harcamalari/cir
0) [2013] 0) [2014] 0) [2015]
Ortalama 14,21 15,98 12,58
Standart sapma 19,88 21,11 20,04
0+SS 34,09 37,09 32,63
0-SS - 5,68 - 5,13 - 7,46
2.4. Teknoloji girdiler
2.4.1. ArGe merkezi
Satir Etiketleri | Var Yok N/A Genel Toplam
>50 Mil.USD |19 3 22
1-5Mil.UsD 1 1
20 - 50 Mil
Usd 5 8
5-20 Mil.Usb 7 9
(bos) 2 4
Genel Toplam | 25 18 44
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18. ArGe
18. ArGe 18. ArGe Personelinin | 18. ArGe 18. ArGe
Personelinin | Personelinin | niteligi Personelinin | 18. ArGe 18. ArGe Personelinin
niteligi niteligi [Arastirmaci- | niteligi Personelinin | Personelinin | niteligi
[Arastirmaci | [Arastirmaci- | ylksek [Arastirmaci- | niteligi niteligi [Destek
toplam] doktora] lisans] lisans] [Diger] [Teknisyen] | personel]
Ortalama| 60,83 1,29 12,73 40,39 12,85 21,38 5,18
Standart
sapma 36,47 1,19 11,87 21,97 15,62 16,11 4,08
0+SS 97,31 2,47 24,59 62,36 28,47 37,49 9,26
0-SS 24,36 0,10 0,86 18,42 - 2,77 5,26 1,10
2.4.1.2. ArGe Personel
20. ArGe
calisanlarinin is
19. ArGe yerinde ortalama 21. ArGe calisanlari
calisanlarinin calisma siresi (yil toplam egitim siiresi
ortalama yasl olarak) (yilda saat olarak)
Ortalama 32,67 6,10 1.219,10
Standart sapma 2,63 2,18 1.736,56
0+SS 35,30 8,27 2.955,66
0-SS 30,03 3,92 - 517,46
2.4.1.3. ArGe yatirimlarini artirmayi planlyoruz
Ortalama 4.25 (oldukca katiliyorum
2.4.2. Uriin gelistirme ve Miihendislik birimi
25. Uriin
24. Uriin 24. Uriin 24. Uriin 25. Uriin gelistirme- | 25. Uriin 25. Uriin
gelistirme- | gelistirme- | gelistirme- | gelistirme- | Mihendislik | gelistirme- | gelistirme-
Mihendislik | MUhendislik | Miithendislik | Mihendislik | birimi Mihendislik | Mihendislik
birimi birimi birimi birimi personelinin | birimi birimi
calisan calisan calisan personelinin | niteligi personelinin | personelinin
sayisl sayisl sayisl niteligi [YUksek niteligi niteligi
[2013] [2014] [2015] [Doktora] lisans] [Lisans] [Teknisyen]
Ortalama| 8,23 8,15 9,47 0,20 1,25 4,73 3,45
Standart
sapma 7,37 7,36 7,06 0,45 0,87 3,41 5,91
0+SS 15,60 15,51 16,53 0,65 2,12 8,14 9,36
0-SS 0,86 0,80 2,41 - 0,25 0,38 1,32 - 2,45
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2.4.2.1. Uriin gelistirme ve Miihendislik birimi
27. Uriin gelistirme-
Muihendislik birimi
calisanlarinin is
yerinde ortalama
¢alisma siresi (yil

28. Uriin gelistirme-
Mihendislik birimi
toplam egitim
siuresi (yilda saat

26. Uriin gelistirme-
Muihendislik birimi
calisanlari ortalama

yasl olarak) olarak)
Ortalama 29,93 5,04 145,86
Standart sapma 9,14 2,20 152,24
O+SS 39,07 7,23 298,10
0-SS 20,78 2,84 = 6,38
2.4.3. Patent basvuru sayisi
30. Patent 30. Patent 30. Patent
basvuru sayisi basvuru sayisi basvuru sayisi
[2013] [2014] [2015]
Ortalama 1,89 2,58 6,23
Standart sapma 2,61 4,33 12,93
0+SS 4,49 6,91 19,16
0O-SS - 0,72 - 1,76 - 6,70
2.4.4. Faydali model sayisi
31. Faydal 31. Faydal 31. Faydal
model sayisi model sayisi model sayisi
[2013] [2014] [2015]
Ortalama 1,03 1,03 1,11
Standart
sapma 3,01 2,43 2,44
0+SS 4,04 3,46 3,55
0-SS - 1,99 - 1,40 - 1,32
2.4.5. Endustriyel tasarim sayisi
32. Endustriyel | 32. Endustriyel | 32. EndUstriyel
Tasarim sayisi | Tasarim sayisi | Tasarim sayisi
[2013] [2014] [2015]
Ortalama 0,81 3,16 3,65
Standart
sapma 1,77 13,55 17,11
0+SS 2,58 16,70 20,76
0-SS - 0,96 - 10,39 - 13,46
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2.4.6. Yenilikgi Gruin ve teknoloji gelistirmede sirketin durumu

adet %
Yenilikgi Grlin-teknoloji acisindan diinyada 6nde gelen 4 %8,33
Yenilikgi Grlin-teknoloji acisindan Tirkiye’de 6nde gelen 11 %22,92
Yenilikgi Grlin-teknoloji gelistirebilen 9 %18,75
Uriin ve teknolojide iyilestirme yapabilen 13 %27,08
Uriin ve teknolojileri aldigi sekliyle kullanabilen 11 %22,92
2.5. Teknoloji Ciktilan
2.5.1. Yeni teknoloji gelistirme yéntemleri
adet %

Kendi ArGe faaliyeti 31 22,79
Miusteriler 23 16,91
Bagka kurulusg ile isbirligi 20 14,71

Ana firma veya bagl firmalar 15 11,03
Tedarikgiler 14 10,29
Tersine miuhendislik 14 10,29

Yurt igi kuruluglarla isbirligi 13 9,56

Diger firmalar 3 2,21

Firma birlesmesi evliligi 2 1,47
Er?nk;eri is yerlerinden isglici 1 0.74

2.5.2. Uretim icin kullanilan makine ve techizatin elde edilme bigim
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adet %
Standart 29 39,19
Ozel tasarim 25 33,78
Kendi tasarimi 20 27,03

2.5.3. Uriin ve proses dokiimantasyonu

adet %
CAD resimleri 36 32,14
Kalite dokiimanlari 35 31,25
Mihendislik imalat resimleri 32 28,57
Diger 9 8,04

2.5.4. Uriin ve proses tasarimi dogrulama teknikleri

adet %
f(ieill(iniklzistlerle dogrulama 35 26,32
Bilgisayar similasyonlari 33 24,81
Prototip 32 24,06
Pilot Gretim 23 17,29
Geleneksel 10 7,52

2.5.5. Uriin tasarimi elde edilme bicimi (Tirkiye ortalamasinda ArGe %10)

Kendi ArGe faaliyeti 31 26,72
Musteriler 29 25,00
Yurt disi standartlar 21 18,10
Ana firma veya bagh firmalarla | 18 15,52
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isbirligi
Yurt ici standartlar 17 14,66
Tersine miuhendislik 16 13,79
Universiteler 15 12,93
Yurt ici kuruluslarla isbirligi 10 8,62
Tedarikgiler 12 10,34
Ozel ArGe kuruluslari 9 7,76
Kamu ArGe kuruluslar 5 4,31
Diger firmalar 3 2,59
Lisans anlasmasi 3 2,59
Makine veya teghizata igerilmis 4 3,45

2.5.6. Uriin ve proses spesifikasyonlarinin saptanmasi

1.tercih % 2.tercih

Musteriler 18 45,00 8
Kendi ArGe 9 22,50 5
Standartlar 8 20,00 21
Benzer Urln-prosesler 3 7,50 5
Lisans-know how 2 5,00 1

2.5.7. Urlne iliskin talebin ilk kaynag

1.tercih % 2.tercih

Musteri talebi 35 87,50 3
Rakiplerden Uriin gbérerek 0,00 13
Piyasa arastirma 5 12,50 19
Rutin yenileme 0,00 4
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2.6. Rekabet ve isbirligi
2.6.1. Rekabet giliclinii belirleyen unsurlar

(1=6nemsiz,2=biraz 6nemsiz,3=esit,4=biraz 6Gnemli,5=6nemli)

Maliyet 4.89
Uretim diizeni 3.91
Kalite 4.76
Gorinum 3.70
Kolaylik 3.54
Belge 4.08
Marka 4.03
JIT 4,38

2.6.2. Sirketin asagidaki rekabet bilesenlerinde rakiplerine karsi bulundugu durum

(1=oldukga geride,2=geride,3=esit,4=biraz 6nde,5=oldukc¢a 6nde)

Maliyet 3.78
Uretim diizeni 3.79
Gorinum 3.55
Kolaylik 3.63
Belge 4.08
Marka 3,61
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2.6.3. Sirketin gelecegi icin yeni alanlarda becerisini gelismesine ihtiyag var

STRATEJIK HEDEFLERIMIZ, KENDi ALANIMIZDA DAHA YETKIN OLABILMEK UZERINEDIR. YENI BiR ALANA
YATIRIM YAPMAKTAN ZiYADE, DOVME - TALASLI IMALAT - KALIP iMALATI VE MODUL URETiMI UZERINE
(VAR OLAN YAPILANMALAR) YETKINLIK ARTTIRICI FAALIYETLER SEKLINDEDIR.

KENDIi ALANIMIZDA KABILIYETiIMiZi GELISTIRECEGiIMiZ KONULARA YONELIM SAGLANACAKTIR. YENI BiR
ALANA YONELME STRATEJISi SU AND YOKTUR.

ARGE

Yeni sac sekillendirme prosesleri Siberfiziksel sistemler/dijital fabrika Disiik maliyetli otomasyon
Ogrenen/6greten robotlar

Raylh sistemler fren diski. Fren disk ve kampana test sistemleri. Metal matrisli kompozit malzeme
tretimi. Metal enjeksiyon kaliplama yéntemi. ince cidar dékiim yéntemi.

Simulasyon Programlari EMC Pre-compliance Test Cihazlari

Co-design felsefesiyle arag¢ govde ve sasi bilesenleri gelistirme, yeni nesil malzemelerden maliyet efektif
bir sekilde yararlanma ve buna uygun yenilikgi tiretim teknolojileri gelistirme, liretimde otomasyon
uygulamalari

Gelisen arag aydinlatma teknolojisini trtinlerimize uyarlamak (led far, afs.

Mihendislik, otomasyon, simiilasyon

Robot Bilimleri Uretim Teknolojileri

Uriin Tasarimi Yeni Proses(ler) OEM harici direkt piyasaya kendi riiniimiizii sirmek

Diinyada ve lilkemizde teknoloji stirekli gelismekte ve gelisen teknolojiyle dogru orantili olarak pazarin
ihtiyac ve talepleri de farklihk gostermektedir. pazar taleplerine cevap verebilmek ve en 6nemlisi sirket
olarak surekliligimizi saglayabilmek icin yetkinliklerimizi gelistirmeye dnem veriyoruz. Hexagon Studio
olarak sadece yetkinlik gelistirmek, becerilerimizi arttirmak icin Tlibitak destekli basariyla
tamamladigimiz proje calismalarimiz vardir ve devam etmektedir. Bu hususta, proje ¢iktisi Girlintin
ticarilesebilir olmasina bakmadan sadece yetkinlik ve becerilerimizi gelistirmek, teknoloji transferi
yapabilmek amaciyla baska firmalar ile de ortak proje calismalarinda olmayi arzulariz.

-Yeni teknolojilerin gelistiriimesi -Mevcut teknolojilerin iyilestirilmesi -Ulkemizde olmayan farkli
teknolojilerin kazandirilmasi - Gelistirilmekte olan teknolojilere adaptasyon ( Hidrid, Elektrik ve Fosil
yakit teknolojileri vb.)

Hafif metal (Aluminyum, Titanyum vs) dévme teknolojileri

ARGE VE MUHENDISLIK

Mekanizma tasarim ve imalati

Tasarim faaliyetleri, alt komponent gelistirme,

YENi URUN GAMI

Uriin kalan 8miir tahmini Yeni kaplama teknikleri

Teknoloji Yalin Uretim

ENDUSTRI 4.0 KURUMLASMA

ENDUSTRI 4.0 KURUMLASMA

Elektronik Akustik Manyetik Metalurji

endustiyel tasarim

- Otomasyon, - Bilisim, - Malzeme,

Elektrikli ve hibrit araglarin gli¢c aktarma sistemleri

Daha hafif Metaller (Magnezyum )

Malzeme, Otomasyon, Yazilim

Plastik enjeksiyon ve sisirme Prosesleri
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2.6.4. Pazar ve teknolojide 10 yil icinde beklenen gelismeler degisimler sirketin
gelecegini belirleyecek

(1=hi¢ katimiyorum,2=cok az katiliyorum,3=biraz katiliyorum,4=olduk¢a katiliyorum,5=cok
katiliyorum)

Ortalama 4,19 (oldukca katiliyorum)

2.6.5. Pazardaki tehdit ve firsatlar glincel olarak takip ediliyor ve stratejik plana
yansitiliyor

(1=hi¢c katimiyorum,2=cok az katiliyorum,3=biraz katiliyorum,4=olduk¢a katiliyorum,5=cok
katiliyorum)

Ortalama 3.89 (biraz katiliyorum)
2.6.6. Firmamiz Urun teknolojisindeki gelisme ve trendleri diizenli olarak izlemektedir

(1=hi¢c katimiyorum,2=cok az katiliyorum,3=biraz katiliyorum,4=olduk¢a katiliyorum,5=cok
katiliyorum)

Ortalama 4.14 (oldukca katiliyorum)
2.6.7. Modil Gretimi alaninda ylrattaginiz bir calisma var midir?

MODUL URETIMINE YONELIK BiR CALISMAMIZ VARDIR, PROTOTIPLERI BASARILI OLUP ON SERI
ASAMASINA GELMISTIR. STRATEJIMiz, MODUL URETIMi KONUSUNA AGIRLIK VERIP, FARKLI
DISIPLINLERI KENDi UZMANLIK ALANIMIZLA HARMANLAYARAK SISTEM TASARIMI KABILIYETIMIZi
ARTTIRMAKTIR. BU CALISMALARIMIZ DEVAM EDECEKTIR. OTOMOTIV SEKTORUNDEKiI MODUL URETiMI
CALISMALARINDA UZMANLIGIMIZ CERCEVESINDE YER ALMAK ISTERIZ.

MODUL URETIMI iCIN BiR PROJEMIZ VARDIR. PROTOTIP TESTLERDEN GECTi VE ON SERi IMALATINA
BASLAMA ASAMASINDAYIZ. MODUL URETIMIYLE ILGILi CALISMALARIMIZ DEVAM
EDECEKTIR.OTOMOTIV SEKTORUNDE KENDi UZMANLIK ALANIMIZI KAPSAYAN KONULARDA
CALISMALARA KATILABILIRIZ.

Tedarik zincirinde 3. sirada oldugumuz icin (denge cubugu hari¢) modiil Giretimine yénelemiyoruz.
Ancak denge cubugu Uretim hatti icin distinilebilir. Giretilecek modiiliin ¢cesidine gore celik malzeme
kismini Ustlenebiliriz. sanziman, disli gruplari, drive shaft, komple yiriyen aksam parcalari

Bundan ne kastedildigini anlamadim.

Arag govde ve sasi bilesenlerini iceren modiillerin Gretimine yonelik 6nce yetkinlik gelistirme odakl;
ardindan rekabet 6ncesi isbirligi iceren ortak projelerde yer alma

Sensoér Teknolojileri ve Elektronik Knotrol alanlarinda ilerliyoruz. isbirligine agigiz.
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Boyle bir calismamiz henliz yok. Plastik Enjeksiyon ve Kaliplari konusunda Trkiye'nin en eski ve ileri
gelen firmalarindan biri olmamizin avantaji blyk. Birbiri ile komsu plastik parcalarin yer aldigi bir
bitlin, plastik metal karisimi moddl ve sistemlerin tasariminda ve seri Gretimde yer almak istiyoruz.
Uriinleri kendi adimiza tasarlayip gelistirip OEM'e sunma veya direkt pazara satisi/ihracati. Katma
Degerli ve yeni cagin araclarina hitap edecek sekilde tasarim/uretim rotasi cizmeyi arzu ediyoruz.
Hexagon Studio olarak modiil tretimi degil moddil tasarimi konusunda ¢alismalarimiz bulunmaktadir. Bu
projelerden bazilari Tibitak destekli olarak devam etmektedir. Modiil tasarimi-liretimi proje
kapsaminda baska firmalar ile beraber calisma ve proje ¢iktisi olarak dogrudan kullanilabilecek raf Grin
elde etme calismalarina katilmaya istekliyiz.
Evet, Modl Gretimi yapilmaktadir. Stratejik planlama olarak komponet tedarikgisinde tiim sistem
tedarik edilmesi yoninde bir faaliyet plani bulunmaktadir.
Motor kiilb(itor diizeni moddl Uretimi tecriibesi var. Motor, Sanziman, sasi, gévde grubundaki
modiillere ait dovme parca tedariginde yer almak
Su an koltuk moduliinde tasarim sorumlusu olarak ¢alisabiliyoruz.
Uriin tipi sebebiyle tedarikgi olarak yer alabiliriz.
Tekerlek poyrasi (Hub Bearing) Sanziman e-drive
Distncesi var. Calismada yer almak isteriz.
ARAC HAFIFLETME CALISMALARI
ARAC HAFIFLETME CALISMALARI
Henlz yok. Yeni nesil araglardaki otomatik sesli ikaz sistemlerini kapsayan modiiller icerisinde yer almak
isteriz.
var.bulut entegre lretim ve proses kontrol sisitemi.
- Tum standartlari saglayan agir ticari ara¢ dingil Uretimi, - Arac Ust yapi acilir tavan gelistirme, -
Debriyaj fabrikasi olarak, modul Gretimi alaninda bir calismamiz yoktur. Debriyaj parcalari (baski,
disk,volan) misterilere ayri ayri sevk edilirler. Bu pargalar arag Ureticisi tarafindan motorla
birlestirildikleri icin komple montajli olarak sevk edilmeleri mimkiin degildir.
Herhangi bir calismamiz bulunmamaktadir
Var.

2.6.8. Pazardaki yenilik trendlerinden hangileri ile ilgili galismalariniz var?

Yakit tlketimi duslik, kendi enerjisini Ureten,

. D 22 38,60
alternatif enerji kaynaklarini kullanan araglar
Kullanimini  kolaylastiran, glivenligi artmis ve 13 22 81
kisisellesme boyutu artmis araclar ’
Akilli sehir ici ulagim ve ticari araclar 9 15,79
Kiglk, az yer kaplayan araglar 5 8,77
Geri donistiim oranlari ylksek araclar 4 7,02
Sinirh stre kullanilan, sahiplenilmeyen ve ortak 5 351
kullanilan araglar ’
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Yash nifus ve engellilerin ihtiyaclarina yonelik araclar

3,51

Karayoluna alternatif off-road araclar

1,75

2.6.9. Uriin teknolojileri ile ilgili yeni trendlerden hangileri ile ilgili calismalariniz var?

Arac hafifletme teknolojileri ve siirecleri 26 27,66
Araclarda blyuk farklar yaratacak yeni malzemeler 18 19,15
Modiler parga/arac tasarimi 14 14,89
Doga dostu teknolojiler 10 10,64
Yakit teknolojisi, Hibrit araclar 9 9,57
Elektronik, yaziim ve sensor teknolojisi ile akilh 7 7 45
komponentler ’

Yari-tam otonom araglar 4 4,26
Elektronik -yazihm vyetkinlik gelistirme proje 4 56
calismalar ’

Alternatif enerji kaynaklari 2 2,13

2.6.10. Uretim teknolojileri ile ilgili ne gibi calismalariniz var?

Kalite ve verimlilik galismalari 30 33,71
Yeni Urin gelistirme teknoloji ve sirecleri 27 30,34
Esneklik ve hiz artis 17 19,10
Dijital ve otomasyon teknolojileri 15 16,85

2.6.11. Kimelenme kapsaminda asagidaki maddelerden hangilerine katki vermek ve

icinde yer almak istersiniz?

ArGe projelerini birlikte gelistirerek AB fonlarindan
birlikte yararlanmak

27

15,08
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ArGe know-how 1 edinme, gelistirme ve paylasma alt 71 1173
gruplarina katilmak ’
Af\a" "sanayl ile ilskilerin kime disiplini ile 17 9.50
yuratulmesine katki vermek

Urtinimii tamamlayan bir firma ile isbirligi yaparak 16 894
sistem tasarimina yénelmek ’
Otomotiv sektorini gelismesi igin proje havuzu 16 894
olusturma calismalarina katilmak ’
Firmalarimiz arasindaki isbirligi kultlirini gelistirmek

icin kural, platform ve siireglerin olugsmasina katki 16 8,94
saglamak

Modiil gelistirme igin olusturulacak alt kimede yer 15 8 38
almak

Kamunun otomotiv yan sanayi sektoérl arasinda

ihtiyag duyulan desteklerin gelismesi igin yapilacak 14 7,82
¢alismalara katki saglamak

Teknoloji 6ngorl  ¢alismasina ve bunun gilincel 13 7,26
tutulmasina katki saglamak

Pazardaki gelismeleri izleyen ve raporlayan ekibe

katki vermek 1 6,15
Turkiye’de eksik ve gelistirilmesi gereken temel

teknolojilerin belirlenip gelistirilmesi igin kamuoyu 13 7,26
yonlendirici komitede yer almak
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