TAYSAD ArGe Olgunluk Anketi
TAYSAD - ArGe’de Rekabet Oncesi Isbirligi Projesi

Durum Analiz Anketi Tanitim Yazisi
Girig

Otomotiv yan sanayi firmalari olarak, ylksek katma degerli Urtinler Uretir hale gelmek igin ana sanayilerle, kamu yonetimi ve
Universitelerle ve kendi aramizda teknoloji/ArGe yonetimi konusunda ne gibi igbirlikleri yapmamizin faydali ve éncelikli oldugunu
netlestirmek istiyoruz.

Ancak bu sekilde gok daha etkin bir ArGe kiimelenmesine donlsur, net hedef ve iyi projelerle ¢cevremizi etkileyebilir, gerekli
destekleri saglar ve Uyelerimize fayda-kolaylik saglayan bir isbirligi platformu olusturabiliriz.

Anket uygulamalar
TAYSAD uyeleri olarak ArGe alaninda durumumuzu, ortak yonlerimizi, farkhliklarimizi ve dncelikleri fark edebilmek igin,

1) 20 ve 26 Haziran tarihleri arasinda ihtiyag analiz anketi galismasi ylriterek TAYSAD Uyelerinin ArGe ve Mihendislik
alanindaki ihtiyaglari analiz edildi.

2) 29 Haziran ile 4 Temmuz tarihleri arasinda ise uygulanacak ikinci anket uygulamasi ile ArGe organizasyonlarimizin
durumunu degerlendirecegiz.

ikinci anket uygulamasi, ArGe olgunluk modelinden hareketle ve yiritiilmis calistay uygulamalari degerlendirilerek 9 baslik
altinda olusturulmustur: 1) ArGe gelisim slreci, 2) ArGe organizasyonunun gelisimi, 3) ArGe yonetimi, 4) Teknoloji varliklari
yonetimi, 5) IK yonetimi, 6) Bilgi kaynaklari yonetimi, 7) Fikri haklar yonetimi, 8)Proje yonetimi, 9) ArGe deneyimi.

Bu anket calismasi uluslararasi ArGe auditlerinde kullanilan referanslardan ve proje kapsaminda yuritilen Calistay
uygulamalarindan hareketle Analiz Sentez Karlilik, Bliyiime ve sistem Gelistirme Projeleri Tic. Ltd. Sti tarafindan gelistirilmistir.

Bu ankette 61 soru var.

Kurulus hakkinda genel bilgiler

1 [1]1. Kurulusun adi

Lutfen cevabiniz burya yazin:




2 [2]2. Kurulusun bulundugu il

Latfen asagidakilerden sadece birini segin:

istanbul
Kocaeli
Bursa
Tekirdag
Manisa
Ankara
Dizce
Sakarya
Katahya

ONONONORONONORNORONG

Diger

3 [3]3. Anketi dolduran yoneticinin iinvani ve adi-soyadi

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

Unvani

Adi Soyadi

e-mail adresi

4 [23]4. ArGe kurulus yih

Lutfen cevabiniz burya yazin:




5 [24]5. Faaliyet alani

Latfen uygun olanlarin hepsini secin:

Komple motor ve motor parcalari
Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik,pnédmatik aksam
Suspansiyon pargalari

Emniyet aksamlari

Kauguk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve pargalar

Dévme ve dokim pargalar
Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma
Akl

Oto cam

Koltuklar

HVAC sistemleri

Isitma-sogutma sistemleri

Tasarim-muhendislik hizmetleri

oo odddggooooooodd

Dizel arac Uretim

6 [21]6. Gecen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiyac Analizi Anketine katilarak ve
firma verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segcerek ayni verileri yeniden girmeden
devam edebilirsiniz. *

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Evet
O Hayir



7 [4]7. Calisan sayisi

Only answer this question if the following conditions are met:

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015

8 [5]8. ArGe Calisan sayisi

Only answer this question if the following conditions are met:

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz ihtiyag Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015

9 [8]9. Kurulus toplam cirosu

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiyag Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O <1 Mil USD
O 1-5 Mil.USD
(O 5-20 Mil. USD
(O 20-50 Mil. USD
(O >50 Mil.USD



10 [9]10. Ciro gelisimi (son ui¢ yilin ortalamasi)

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

%35 den fazla azaldi
%2 ile %5 arasi azaldi
Degismedi

%2 ile %5 arasi artt

OHOHNONONS®

%5 den fazla artt

11 [22]11. Kurulusun sermaye yapisi

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiyag Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O yerli sermaye
O yabanci sermaye

O yabanci ortaklik

12 [10]12. Ihracat orani (ihracat gelirleri/ciro)

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Latfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015




13 [11]13. ArGe yogunlugu (ArGe harcamalari/ciro)
(% degeri)
Only answer this question if the following conditions are met:

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz ihtiyag Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015

14 [12]14. ArGe harcamalari (x1000 USD)
Only answer this question if the following conditions are met:

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015




15 [13]15. ArGe Personelinin niteligi

Only answer this question if the following conditions are met: _

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

Arastirmaci toplam

Arastirmaci-doktora

Aragtirmaci- yuksek lisans

Arastirmaci-lisans

Diger

Teknisyen

Destek personel

Uretimde caliganlar toplam

idari bolim

16 [14]16. ArGe cgalisanlarin ortalama yasi

Only answer this question if the following conditions are met: _

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiyag Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015

17 [15]17. ArGe calisanlarinin is yerinde ortalama calisma siiresi (yil olarak)

Only answer this question if the following conditions are met: _

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Latfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015




18 [16]18. ArGe calisanlari toplam egitim siiresi (yilda saat olarak)

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2014

19 [17]19. ArGe yatirnmlarini artirmayi planhyoruz

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukga katiliyorum
O Cok katilyorum

20 [18]20. Patent basvuru sayisi

Only answer this question if the following conditions are met: _
° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz Ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015




21 [19]21. Faydali model sayisi
Only answer this question if the following conditions are met:

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz ihtiya¢ Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015

22 [20]22. Endiistriyel tasarim sayisi
Only answer this question if the following conditions are met:

° Answer was 'Hayir' at question '6 [21]' (6. Gegen hafta uygulamis oldugumuz ihtiyag Analizi Anketine katilarak ve firma
verilerinizi girdiyseniz, "evet"i segerek ayni verileri yeniden girmeden devam edebilirsiniz.)

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015




1.1. ArGe YOonetimi

23 [1]1.1.1. ArGe stratejisi

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Tamamen

katilmiyorum katilyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum
Kurulusun ArGe
hedef ve stratejisi O O O O O
vardir
Sirketin Arge hedef
ve stratejileri katilmci
bir stregle O O O O O
olusturulmusgtur.
ArGe blnyesinde
yapilan projeler
sirketin hedef ve O O O O O
stratejileri ile birebir
uyumludur.

Sirketin st yonetimi

ve cgalisanlari ArGe

galismalarinin ne O O O O O
kazandiracagini net

olarak gérmektedirler



1.2. Finansman kaynaklari

24 [6] 1.2.1. ArGe' nin gerektirdigi mali kaynaklara sirket sahiptir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hi¢ katiimiyorum
(O Cok az katiliyorum
(O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum

25 [8] 1.2.2. ArGe igin uzun vadeli bir yatirhm ve finansman plani vardir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukga katiliyorum
O Cok katilyorum

26 [3]1.2.3. Sirket ArGe yatirnmlarini finanse etmek icin hangi kaynaklari
kullanmaktadir?.

Lutfen uygun olanlarin hepsini secin:

[ ] &z sermaye

[ ] Destek ve fonlar
L] yurt digi fonlar
[] Masteri katkilar
] Diger



1.3.Dis kurumlarla isbirligi

27 [1] 1.3.1.Di1s kurumlarla isbirligi

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen
katilmiyorum katilyorum katiliyorum
Sirket
Universitelerden
ArGe'de gelisim
adina ihtiyag O O O
duydugu destegi
almaktadir
Sirket misterilerden
ArGe'de gelisim
adina ihtiyag O O O
duydugu destegi
almaktadir
Sirket tedarikgilerden
ArGe'de gelisim
adina ihtiyag O O O
duydugu destegi
almaktadir
Ana sanayiler ve
musteriler ile yakin
isbirliginde O O O
calisiimaktadir
ArGe birimi
Universitelerden
uzmanlik ve O O O
arastirma destegini
alabilmektedir

Firmalar rekabet

icinde

oldugu/olmadigi diger

ArGe merkezleri ile O O O
ihtiyac duydugunda

isbirligi

gelistirmektedir.

Oldukga
katiliyorum

O

Cok

katiliyorum

O



1.4. Calisma ortami

28 [4] 1.4.Calisma ortami

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Tamamen

katilmiyorum katilyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum
Firma icinde fikirler
kolay kabul gorir O O O O O
Firma iginde yeni
fikirlerin gelismesi igin
destekleyici bir ortam O O O O O
vardir.
Fikirlerin eksigi
goruldiaguinde
tamamlayici yeni O O O O O
fikirler Uretilir.
Departmanlar
arasinda catisma O O O O O
vardir.
Fikirlerin Gretiminde
hiyerarsi ve pozisyon @) O O O O

etki eder.



1.5. ArGe siirecinde gozden gecgirme ve iyilestirme

29 [1]1.5.1 ArGe siirecinde gozden gegirme

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Cok
katilmiyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum
ArGe surecinde
surekli bir iyilesme O O O O O
g6zlemlenmektedir
ArGe slrecinde
yasanan sorun ve
aksakliklarla ilgili
dokimantasyon O O O O O
iyilegtirme
galismalarinda
kullanilir



1.6. Destek, tesvikler

30 [1] 1.6.1.Destek programlari ile finanse edilen ArGe harcamalarinin orani
nedir?.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O <%25
O %25 - %50
O %50 - %75
O %75<

31 [2] 1.6.2.ArGe biriminin destek, tesvik, ve proje cagrilarina istek ve deneyimi

Latfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hig Cok az Kismen Oldukga Cok
katilmiyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum

Yurt igi deneyimi
vardir
Yurt ici istegi vardir.

Yurt digi deneyimi
vardir.

Yurt digi istedi vardir.

ONONONG®
ONONONS®
ONONONG®
ONONONS®
ONONONG®



1.7. ArGe kurulus ve gelisimi

32 [2]1.7.1..ArGe kurulus ve gelisimi

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Cok
katilmiyorum katilyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum

ArGe biriminin

gelisimi ile ilgili bir yol

haritasi olusturulmus O O O O O
ve guncellenmektedir

ArGe 6nlimuzdeki iki
yil icinde ne gibi
yenilikler getirecegini

ve bunun firmaya ne O O O O O
gibi faydalar

saglayacagini

gOrmektedir

Uriin ve (retim
teknoloji trendleri

izlenerek bir teknoloji O O O O O

yol haritasi
olusturulmustur

ArGe kurulusundan
sonra musteri iligkileri

ve iletisimi O O O O O

derinlesmis ve
geligsmistir

33 [3]1.7.2..ArGe oniimiizdeki iki yil icinde ne gibi yenilikler getirecegini ve
bunun firmaya ne gibi faydalar saglayacagini gormektedir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hi¢ katiimiyorum
(O Cok az katiliyorum
(O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum



34 [4]1.7.3.Uriin ve iiretim teknoloji trendleri izlenerek bir teknoloji yol haritasi
olusturulmustur.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukga katiliyorum
(O Cok katiliyorum

35 [5]1.7.4. ArGe kurulusundan sonra misteri iligkileri ve iletisimi derinlesmis ve
gelismistir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hi¢ katiimiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukea katiliyorum
O Cok katiliyorum

36 [6]1.7.5. ArGe birimi halen enerjisini ve zamanini asagidaki islere
yonlendirmektedir.

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukga Tamamen

katilmiyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum katilyorum
Operasyonel
sorunlara destek O O O O O
vermek
Uretimdeki yeni (iriin
projelerinde ¢alismak O O O O O
Uriin devreye alma
projelerinde ¢alismak O O O O O
Kalite sorunlarina
¢Ozim Uretmek O O O O O
Verimlilik sorunlari
Ustine calismak O O O O O
Sirkete yeni igler
kazandiracak O O O O O

konularda ¢alismak



1.8. ArGe organizasyonu gelisimi

37 [1]1.8.1. ArGe birimi asagidaki birimlerle ortak calismalar yiiriitmektedir.

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Tamamen

katilmiyorum katilyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum
Mihendislik O O O O O
Uretim O O O O O
Kalite O O O O O
Pazarlama O O O O O

38 [2]1.8.2. ArGe sirketin teknolojik ve operasyonel olarak zayif yonlerini
bilmekte ve gidermek ilizere plan hazirlamistir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukga katiliyorum
(O Cok katiliyorum

39 [3]1.8.3. Pazarlama ArGe'nin yetkinligini ve calisma onceliklerini bilmekte ve
buna gore gcalismalarini yonlendirmektedir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hi¢ katiimiyorum
(O Cok az katiliyorum
(O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum



40 [4]1.8.4. Miihendislik ¢coziimii gerektiren konularda ArGe asagidaki birimlerle
bilgi paylasmakta ve ortak calismaktadir,

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Tamamen

katilmiyorum katiliyorum katiliyorum katilyorum katiliyorum
Kalite O O O O O
Uretim O O O O O
Mihendislik O O O O O
Satinalma O O O O O

41 [5]1.8.5. Zor ve talepkar miisteriler pazarlama ve ArGe tarafindan birtikte
dinlenerek ele alinmaktadir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukga katiliyorum
O Cok katilyorum



2. Teknolojik varhklar

42 [2]2.1. Teknik altyapinin gelismesi icin GAP (mevcut-olmasi gereken farki)
analizi ve buna iliskin eylem plani vardir ve uygulanmaktadir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

Plansizdir
Baslangi¢ diizeyindedir
Tanimlidir

Tanimli ve uygulanmaktadir

ONONONONS

Uygulanmakta ve basarilidir

43 [1] 2.2. Teknik ekipman-personel

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az Kismen Oldukca Cok
katilmiyorum katilyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum
Amaglarina uygun
temel cihaz ve

ekipman O O O O O

bulunmaktadir

Cihazlarin satin alma
sUrecinde alternatifler

icin teknik ekibin O O O O O

karar ve secgimi
dikkate alinir

Cihazlar kullanacak
yetkinlikte teknik

personel O O O O O

bulunmaktadir

44 [3] 2.3. Cihazlarin satin alma siirecinde alternatifler icin teknik ekibin karar
ve secgimleri dikkate alinir.

Lutfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
(O Oldukga katiliyorum
(O Cok katiliyorum



45 [4] 2.4. Olgiim cihazlan

Liatfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hig Cok az

katilmiyorum katiliyorum
Cihazlar igin bakim
anlagsmalari veya O O
bakim tablolari vardir
Olglim cihazlarinin
hassaslik dizeyi ve
teknolojisi yeterlidir

Olciim cihazlari
sayisi yeterlidir

46 [5] 2.5. Laboratuvar kullanimi

Lutfen her bir segenek icin uygun cevaplari seginiz:

Hig Cok az
katiimiyorum katiliyorum

Laboratuvar yuksek

doluluk oraninda ve

verimli O O
kullaniimaktadir

Laboratuvarda bazi

test olanaklari

olmadig igin O O
disaridan hizmet

alinmaktadir

Laboratuvarin

kapasitesi sirket

ihtiyaclarina O O
yetmektedir

Laboratuvar

kapasitesi fazla

geldigi igin bagka O O
firmalarla

paylasilabilir.

Kismen
katiliyorum

O

Kismen
katiliyorum

O

47 [6] 2.6. Olgiim cihazlarinin sayisi yeterlidir.

Litfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum

Oldukca
katiliyorum

O

Oldukca
katiliyorum

O

Cok

katiliyorum

O

Cok

katiliyorum

O



3. Insan Kaynaklari

48 [1]3.1. ArGe galisanlan

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:
Hic Cok az Kismen Oldukca Cok
katilmiyorum katilyorum katiliyorum katiliyorum katiliyorum
ArGe blnyesinde

ihtiyac duyulan O O O O O

uzmanliklar tanimhdir

ArGe calisanlarinin
ise alinmasi, adapte

edilmesi icin tanimli

bir egitim ve O O O O O
gelistirme slreci

kurulmustur

ArGe calisanlarinin

iste kaliciligi/calisan O O O O O

devir orani dusuktir

ArGe calisanlarinin
ise bagliigini arttiric

uygulamalar etkin O O O O O

olarak
yuruttilmektedir

ArGe calisanlarinin
uzmanlklarini
gelistirmeye yonelik

faaliyetler O O O O O

tanimlanmis,
surekliligi givence
altina alinmistir
ArGe calisanlarinin

yuksek lisans ve

doktora yapmasi O O O O O
tesvik edilmektedir

Yardimci uzman

teknisyen sayisi O O O O O

yeterlidir

49 [2]3.2. ArGe galisanlarinin ise alinmasi, adapte edilmesi igin tanimh bir egitim
ve gelistirme siireci kurulmustur.

Lutfen asagidakilerden sadece birini secin:

O Hic katilmiyorum
O Cok az katiliyorum
(O Kismen katiliyorum
(O Oldukea katilyorum
O Cok katiliyorum



50 [3]3.3. ArGe galisanlarinin iste kalicihgi/calisan devir orani diisiiktiir.

Latfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum

51 [4]3.4. ArGe calisanlarinin ise baghhgini arttirici uygulamalar etkin
ylurutialmektedir.

Latfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cok az katiliyorum
O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum



4. Bilgi Kaynaklari

52 [1] 4.1. Bilgi temininde tiim kaynaklar etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az
katilmiyorum katilyorum
Endustriyel O O
Ulusal O O
Uluslararasi O O

53 [2] 4.2. ArGe bilgi envanteri

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hig Cok az
katilmiyorum katiliyorum
ArGe'nin olusturdugu
bilgi envanteri ig
firsati ve sirket adina
avantaj olarak O O
kullanilmak Gzere
surekli gézden
gegirilir
Kullanilan
standartlarin,
yazilimlarin O O
guncelligi, gegerliligi
korunmaktadir

54 [3] 4.3. Kullanilan standartlarin , yazilimlarin giincelligi, gecerliligi

korunmaktadir.

Latfen asagidakilerden sadece birini segin:

O Hic katilmiyorum
(O Cokaz katilhyorum
O Kismen katiliyorum
O Oldukga katiliyorum
O Cok katiliyorum

Kismen
katiliyorum

O
O
O

Kismen
katiliyorum

O

Oldukga
katiliyorum

O
O
O

Oldukga
katiliyorum

O

Tamamen
katiliyorum

O
O
O

Cok

katiliyorum

O



5. Fikri Haklar

55 [1] 5.1. Fikri Haklar/Patent

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az
katilmiyorum katilyorum

Fikri haklar/patent

konusunda sirketin

somut hedef ve O O
calismalari vardir

Bulus bildirim ve

degerlendirme

surecine ait bir sistem O O
gunlik igleyiste

kullanilmaktadir

ilgili konularda patent

izleme sulreci

sistematik olarak O O
yurimektedir

Patent basvurusu

yapma ve basvurulari

takip sureci saglikl O O
olarak islemektedir

ilgili tm personelde

fikri haklar

konusunda yeterli O O
biling olusmustur

Kismen
katiliyorum

O

Oldukga
katiliyorum

O

Cok

katiliyorum

O



6. Proje YOnetimi

56 [1] 6.1. Proje yonetimi

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

Hic Cok az

katilmiyorum katilyorum
Proje tanimlanmasi
ve secimi sistemi O O
vardir.
Projede kullanilacak
kaynaklarin tanimi O O
yapimistir.
Proje ydnetiminde
kilometre tagi tanimi O O

kullaniimaktadir.

Proje sonrasi

degerlendirme O O
yapilmaktadir.

Proje parametreleri

Olctlmekte ve

iyilestirme O O
yapilmaktadir.

Projeler yetkin

yurataciler

tarafindan O O
uygulanmaktadir.

Kismen
katiliyorum

O

O

Oldukga
katiliyorum

O

O

Tamamen
katiliyorum

O

O



7. ArGe deneyimi

57 [1] 7.1. Firmanizin sahip oldugu toplam patent, faydali model, tescil, telif
hakki sayilari

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

Patent

Faydali model

Tescil

Telif hakki

58 [2] 7.2. Bilimsel teknolojik yayinlarin sayilarn

Lutfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

Yurt i¢i bilimsel yayin

Yurt digi bilimsel yayin

Sirket ici yayin

59 [3] 7.3. Fikri miilkiyet haklarindan saglanan gelirleri belirtiniz

Latfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015

60 [4] 7.4. ArGe ciktilarinin gelir yaratma durumu

Lutfen her bir segenek igin uygun cevaplari seginiz:

yok az gelisen miktar ciddi oranda
Fikri haklar O O O O
Ozgiin yeni Griin O O O O
Yeni alinmis projeler O O O O



61 [5] 7.5. Basariyla tamamlanmis proje sayisi

Latfen cevap(larinizi) buraya yaziniz:

2013

2014

2015
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Anketinizi Gonderin.
Anketi tamamladiginiz igin tesekkdrler.



